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Encerramos o terceiro ano de implementacdo da Coalizdo pelo Impacto com a confianca de que estamos no caminho
correto. Destacamos como evidéncia a atuacdo dos conselhos locais das cidades. No comeco de 2024, os
conselheiros foram convidados a construir e implementar, de forma colaborativa, um projeto que fosse relevante para
0 ecossistema de impacto local e que os deixassem orgulhosos. Surgiram ideias bastante diversas, como um festival
de empreendedorismo socioambiental em Paranagua, um curso sobre sustentabilidade financeira para organizacdes
de apoio a empreendedores em Belem e uma plataforma para mapear e conectar organizagdes e projetos em
Fortaleza. O processo foi tdo importante quanto o resultado: deliberar prioridades, dispor de recursos proprios para
viabilizar projetos do grupo, e comemorar as realizacdes em conjunto. No meio do ano, alguns dos conselheiros
passaram por uma formacdo em lideranga sistémica e ampliaram suas capacidades de escuta, colaboracdo e empatia
para fortalecer acdes coletivas. No final do ano, durante a construcdo do plano de acdo 2025, convidamos novamente
o conselho para debater os desafios da Coaliz&o e propor solugdes a partir dos repertorios e recursos locais.
Considerando que um dos objetivos centrais deste ano foi ampliar a autonomia e protagonismo dos conselhos, esses
exemplos reforcam que o grupo tem avancado para um forum estratégico que ja quer pensar sua continuidade para
aléem da Coaliz&o.

Um destaque importante também precisa ser feito para o conselho de Porto Alegre que, frente as tragédias das
enchentes em maio, se reorientou em torno de 2 projetos relevantes e mobilizadores para fortalecer
empreendedores locais. Muitos resultados relevantes para a cidade e para o fortalecimento do grupo.

Este relatorio registra informacdes gerais sobre esses projetos, consolida numeros importantes do ano para
acompanharmos a evolucdo da Coalizdo pelo Impacto e depoimentos de muitas das pessoas envolvidas.

Boa leitural
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Sumario Executivo

Destaques nas cidades

Resultados por dimensao

Relatdério Financeiro

Anexo: informagoes gerais da Coalizdo
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Roda de conversa entre empreendedores(as) de negdécios de impacto da periferia e do
ecossistema de equidade racial de Campinas durante Campinas Innovation Week
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Neste relatorio anual, a equipe da Coalizao pelo Impacto tem a satisfacao de
compartilhnar os avancos e conquistas alcancados em 2024.

Organizamos nossa atuacao em torno de 40 marcos, sendo que 33 marcos
foram concluidos 20 longo de 2024. Outros 4 marcos serdo atingidos em 2025
e outros 3 foram descontinuados.

Participamos ativamente em 8 publicagoes, 13 cursos e atividades de
formagdo (com 37 horas de curso e /5 participantes na media), 97 eventos
(com 90% deles presenciais), e iniciamos 3 chamadas de apoio com o aporte
de R$ 1,76 milhées para as organizacdes das cidades da Coalizdo.

A comunicacao da Coalizdo atingiu numeros expressivos de visualizacdes e
engajamento. Tivemos 22 mil visualizagdes Nno nosso site, 49 mil pessoas
alcancadas no LinkedIin, 645 mil pessoas alcancadas no Instagram. Na campanha
#VemTransformar tivemos 2 milhées de impressdes totais nas redes e no site.



Sumario Executivo

A Coalizdo pelo Impacto tem 4 objetivos estratégicos para 2026

1

Fortalecimento
de liderancgas e

infraestrutura local
que apoia negodcios
de impacto

Amadurecer o ecossistema
local de apoio a negdcios

de impacto.

Cidade Nota 2022 Nota 2024
Belém 1,9 23
Brasilia 19 24
Campinas 21 24
Fortaleza 2,0 2,9
Paranagua 15 2,2

Detalhamento do estudo no slide 13

2.

Fomento

a negdcios
de impacto
Fomentar
indiretamente ao
menos 600

negécios de
impacto.

192 negécios” de impacto
receberam apoio técnico

(15 programas de aceleragdo
finalizados; 645 horas de apoio
técnico).

*Hd a previsdo de pelo menos mais
130 negdcios apoiados em 2025

3.

Geracgao de
financiamento para
organizagoes
dinamizadoras

Estimular financiamento
externo a Coalizdo na ordem

de R$15 milhdes para
organizagoes dinamizadoras.

19,5%

RS 2,92 Mi mapeados
(Levantamento n&o exaustivo
detalhado no slide 38)
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4.

Geragao de
investimentos em
negocios de impacto
Estimular investimentos
publicos e privados na

ordem de R$ 15 milhdes
para negécios de impacto.

100%

RS 29 Mi mapeados
(Levantamento n&o exaustivo
detalhado no slide 38)

Meta 2026 Status dez 2024
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Formacgao

Cursos 2024 Parceiro técnico Publico # Formados

Como apoiar negdcios de impacto socioambiental Sense-Lab Gestores de aceleradoras, incubadoras, consultorias 77
Gestdo estratégica de apoio a empreendedores Anprotec Gestores de aceleradoras, incubadoras, consultorias 23
Escuta Qualificada dos Dinamizadores Coordenadores locais da Coalizdo Gestores de aceleradoras, incubadoras, consultorias 47
Jornada de Ensino CEATS e Graziella Comini Professores de ensino superior 30
Formagao multiplicadores para Jornada de Ensino Regional CEATS e Graziella Comini Professores de ensino superior 7
Jornada de Ensino Regional Norte Daniela Gaspar, professora CESUPA Professores de ensino superior 8
Jornada de Ensino Regional Nordeste Josimeire Gomes, professora UFC Professores de ensino superior 7
Jornada de Ensino Regional Centro-Oeste Sandson Azevedo, professor UDF Professores de ensino superior 8
Jornada de Ensino Regional do Sul (Paranagud) Flavia Tavares, professora IFPR Professores de ensino superior 7
Trilha de Inovag&o Social ICE + Parceiros correalizadores da Coalizéo Familias empresarias, lideres de institutos e fundagdes 50
Curso Com+Impacto (turma piloto) Somos Um Publico geral 75
Formagao em lideranga Sistémica Pitangua Consultoria e Mandagaia Social Conselheiros locais da Coalizdo 27
Educagéo Decolonial Empoderar-Te Conselheiros locais da Coalizdo 21
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Formacao

Finangas inovadoras - Stanford Social
Innovation Review Brasil

Edicdo especial da revista Stanford Social Innovation Review Brasil, com artigos produzido a partir da participagdo de
3 reitores e 5 professores ligados a rede da Coalizdo no evento Impact Minds da Latimpacto, no Rio de Janeiro, em
setembro de 2023.
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Bancos de Desenvolvimento

O documento descreve iniciativas socioambientais de bancos e agéncias de desenvolvimento brasileiros, como
BNDES, Banco do Nordeste e BRB, voltadas a negécios de impacto. Destaca programas de crédito, aceleragédo e
sustentabilidade, além de recomendag6es para integrar essas instituigdes na promogdo de ecossistemas que aliam
retorno financeiro a impacto socioambiental.

Cartilha Negocios de Impacto Social

Material produzido a partir do impulso colaborativo de 2023. O objetivo foi facilitar a compilagdo dos termos da
tematica de impacto em um material para professores.

A Rota do Recurso

Guia sobre fontes de financiamento para organizagdes de apoio ao empreendedor

Panorama das Economias de Impacto de
Paranagua

Encabecgada pelo Instituto Ecoe, a publicagdo mapeia o cenario de negdcios de impacto
socioambiental em Paranagud, a fim de oferecer uma perspectiva dos desafios e oportunidades ao
empreendedorismo, bem como oferecer recomendagdes ao ecossistema de negdcios do municipio.

Mapeamento das Instituigdes que apoiam
o Desenvolvimento Empreendedor

Com apoio da Fundagdo Guama, este mapeamento identificou as instituigdes que atuam no ecossistema de impacto
local apoiando empreendedores, suas caracteristicas organizacionais e os principais desafios que enfrentam.

Catalizagdo de ecossistemas locais -
Desafios e oportunidades para
estruturagdo de ecossistemas locais
impacto

Publicagdo estruturada a partir de rodadas de escutas lideradas pelo Sense-Lab com as organizagdes que compde o
Grupo de Trabalho de Atividades Estruturantes, que se encontra bimestralmente a convite da Coalizdo pelo Impacto
para discutir conceitos, oportunidades e limitantes para sua atuagdo na catalizagdo de pessoas, projetos e recursos
em torno dos negdcios de impacto social

5 Guias Campanha Vem Transformar

5 Guias de jornadas personalizadas para mobilizagdo de Instituigdes de Ensino Superior, Organizagdes de Apoio a
Empreendedores, Gestdo publica e Investidores.



https://drive.google.com/file/d/1GIJ5VoVTaJMRq0Guxaalpp1-kArWwN3R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jm4gRI3UsJt_agNtJ2XeeOtJK0fDdEOL/view?usp=drive_link
https://www.puc-campinas.edu.br/wp-content/uploads/2024/06/Cartilha_Negocios_de_Impacto_Social_Vol1_versao-site.pdf
https://ice.org.br/wp-content/uploads/2024/09/a-rota-do-recurso-guia-para-organizacoes-de-apoio-a-empreendimentos-de-impacto-oei-v6-1.pdf
https://drive.google.com/file/d/1EkQByZlMPElO3t-d-CGwBLNpx7Ukgz0G/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1za7YHEdVWh-VAWQazh-shIJ7OHLFw-Ke/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LOOY6Cw73qNJo7ZbMzlSz4w2kN_VdDga/view?usp=drive_link
https://coalizaopeloimpacto.org.br/vemtransformar/
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Eventos do setor Participagdo em reunides de conselho locais

Lideranca, apoio ou participacao em 97 eventos.

Campinas
6,2%

Rede Nacional
10,3%

Belém
12,4%

Brasilia

Paranagua

Porto Alegre
10,3%

Fortaleza
35,1%

Média de participagdo em encontros oficiais

W 2023 [ 2024

100,00%

75,00%

50,00%

25,00%

0,00%

Belém Brasilia Campinas Fortaleza Paranagua Porto Alegre



Sumario Executivo

Fomento

Chamada de Financiamento de
Programas de Apoio a Negécios
de Impacto de base tecnolégica

Selecdo de 6 programas de R$ 200 mil,,
realizados por 1 ou 2 organizagdes, com a
previsdo de apoio a 90 negdcios

Acal Valley +
Ace Ventures

TIAEAEEN Casa Azul

Projetam
Brasilia (DF)

Campinas (5) Venture Hub +

L Obara tech
UNESPAR Paranagua (PR)
Porto Aleare (15) Bl
Viggas

Chamada de Financiamento de
Programas de Apoio a Negécios
de Impacto

Fase 2 de programas apoiados em 2023.
Financiamento de projetos de R$ 75 mil, sendo
R$ 25 mil captado via Desafio Matchfunding
+ R$ 50 mil complementado pela Coalizgo.

Organizagdo

Apoiadores

apoiada mobilizados
Belém Casa Sete 41
Brasilia Cotidiano 16
Campinas 2.5 Ventures 45
Fortaleza Social Brasilis 80
roonsqua | TR | Ticotecke
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Chamada Impulso Colaborativo

Bolsas de R$ 10 mil para a¢des de intercambio
e aprendizagem entre organizagdes de
diferentes cidades da Coaliz&o.

Proponente Visitara...

Ubuntu Inovagéo

Rizoma Social (Fortaleza)
(Brasilia) WA4F (Fortaleza)

ENACTUS UFPA ENACTUS UFRGS (Porto Alegre)
(Belém) ENACTUS UNB (Brasilia)

Al PUC-CAMPINAS (Campinas)
(Porto Alegre)
Ozipa Criativa Agéncia Fluxo (Belém)
(Campinas) HUB (Belém)

Bloom Ocean
(GETENELITE))]

Rede Oceano Limpo (Fortaleza)
Fund. Grupo Boticério (Paranagud)

Cordel Ventures

(Fortaleza) 2,5 Ventures (Campinas)
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Confianca dos parceiros correalizadores

Os parceiros correalizadores atribuem uma nota de 1 a 4 para a atuacdo do ICE como Secretaria Executiva da Coalizdo em trés
categorias: 1) nivel de satisfacdo com o progresso da Coaliz&o; 2) nivel de satisfagdo com a gestdo de recursos financeiros; e 3)
nivel de satisfacdo com a equipe ICE e a gestdo da Coalizdo. Também apresentamos uma nota consolidada das 3 categorias.

Nota média geral Nota média por categoria avaliada

B Nivel de satisfacdo com o progresso da Coaliz&o

I 2023 [ 2024 B Nivel de satisfacdo com a gestdo de recursos financeiros
Nivel de satisfagdo com a equipe ICE e a gestao da Coalizdo
Média geral
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00
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Operacao em 6 cidades

Em 2022, a consultoria Kearney apoiou de forma voluntéria a
Coalizdo pelo Impacto no desenho de uma metodologia para
avaliar as organizacdes, programas e recursos disponiveis
para apoiar empreendedores e negdcios comprometidos
com impacto socioambiental. Em junho de 2024, na metade
da duracdo da iniciafiva, a Kearney rodou mais uma vez a
metodologia para acompanharmos os efeitos de
transformacdo produzidos diretamente ou indiretamente pela
Coalizdo pelo Impacto nestes ecossistemas locais (acesse o
estudo AQUI). Existe uma previsdo de, ao final do projeto em
2026, fazer uma Gltima anélise usando as mesmas
ferramentas.

Durante 7/ semanas a Kearney revisou
a me’rodologia original, entrevistou
inGmeros atores, fez intensa pesqwsa
de mesa (nos sites de organizacdes e
programas locais) e mensurou o
progresso dos ecossistemas.

Anélise de 8 dimensdes
e 33 subdimensdes
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Nota 2022
Nota 2024

20 ~ B8

190 — B

21 — B

15 — 2 [ ——E)

Porto Alegre néo participou
‘ Porto Alegre (RS) dessa rodada do estudo

Foram atfribuidas notas de 1 a 4,
referente ao grau de maturidade
do ecossistema local (pessoas,
organizacgdes e recursos) de
apoio a negécios de impacto.


https://drive.google.com/file/d/1KeQn_37DXi32FXvL4YHW-zkZbDHWhpDv/view?usp=drive_link

Destaques de 2024
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Cesupa Virtual Challenge

3

Ver-O-Impacto. Programa de qualificagdo de
organizagdes de apoio a empreendedores de impacto
em relagdo a sua proépria sustentabilidade financeira e
fontes de captacdo. Participaram 60 pessoas de 30
organizagdes, sendo 3 premiadas ao final com R$ 20 mil
cada e apoio técnico.

Saiba mais:

Férum Norte de Investimentos e Negécios de Impacto.
Evento integrante da série de encontros preparatérios para
a "1? edigdo do Férum Nacional de Investimentos e Negdcios
de Impacto”, agendado para 2025 sob o mote "Rumo ao
Simpacto"74 participantes, de 47 organizagdes.

Saiba mais:

Amazon Experience. Liderado pela CESUPA, o hackaton
virtual reuniu 120 estudantes para pensarem modelos de
negdécios socioambiental para exportagdo de produtos
da regido Amazénica ou servigos vinculados as cadeias
produtivas existentes na regido. A Coalizdo fez um apoio
de R$ 10 mil para estimular a participagdo de outras
Instituigdes de Ensino, em especial a PUC Campinas.
Saiba mais

liza
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“O maior impacto gerado pelo Amazon Experience
foi podermos apresentar os potenciais da floresta
amazbnica em nossa bioeconomia para diversos
alunos de diferentes regides do Brasil e diferentes
instituicdes. Além de todo o processo do Hackathon
ter sido fantdstico, com muita troca, a troca cultural
entre os alunos e a troca de aprendizados foi algo
também bastante relevante para esse processo. Além
de tudo, trabalhar com a rede da Coalizdo,e em
especial com a PUC Campinas, foi algo também que
fez ficarmos muito felizes com os resultados
alcangados. S6 temos a agradecer a parceria.”

Caio Fanha, professor do CESUPA


https://www.instagram.com/veroimpacto/
https://www.youtube.com/watch?v=ZCI5eZz6CqI
https://coalizaopeloimpacto.org.br/estudantes-desenvolveram-solucoes-inovadoras-com-recursos-naturais-da-amazonia-no-amazon-experience/

Brasilia onizze

Destaques de 2024

Jornada de Ensino Regional do
Centro-Oeste com a mobilizagcdo de 11
universidades diferentes, 18 professores
inscritos, e uma presenca de 72,2% de
mulheres e 33,3% de ndo-brancos, 8
formados. O desafio final destacado pelo
multiplicador foi a disciplina da
professora Cleonice Borges de Souza, "A aproximagdo com a Coalizdo foi muito importante
Empreended.orismg de Negécig de. para retomarmos a temética de impacto com a
Impacto SOC|o§mb|entaI, da Universidade industria, promovendo conexdes estratégicas e
Federal de Goias. ampliando a visdo sobre negdcios sustentaveis e
inovadores.
E“°°“t_"° _de I?inamizadores que reuniu O Hub da Industria DF tem se beneficiado desse
14 profissionais de 11 aceleradoras e ecossistema, permitindo que empresarios participem

consultorias que atuam estruturando e . . . T
- . de lives e oficinas, fortalecendo iniciativas de
operando ac¢des de impacto

Jornada Regional de
Ensino ICE-CO

Agenda Socioambiental -
Evolucdo de Conceitos
e Praticas

socioambiental com grandes empresas. impacto positivo. O principal desafio ainda é
Ampliou a conex&o dessas organizagdes converter essa conscientizagcdo em agdes concretas
com a Coalizdo, e gerou conhecimentos no ecossistema local."

a partir de formulédrio de avaliagdo. Luana Torres, FIBRA Brasilia



Campinas
Destaques de 2024

O maior evento de
CCAMPINNAS empreendedorismo,

INNOVATION | 4 inovagéo e negécios
AU ————— I ———— 3 ¢ y @ de Campinas!

Campinas Innovation Week. Aczo colaborativa do conselho
local para ocupar, com agdes ligadas a impacto socioambiental, o
maior evento de empreendedorismo da cidade:

Influéncia no tema de 10 Sessdes / Palestras e 13 palestrantes
convidados

Indicacdo e co-patrocinio de 3 entidades para palestra de
encerramento do evento (empreendedora social Aretha Duarte)
Financiamento para participagdo como expositores de 20
Negocios de Impacto com Stand e Pitch no Startup Village - nos 4
dias de evento

1 Demoday com 7 negdcios de impacto no palco (Sessdo do
Programa Conexdes 2.5 - com a 2.5 Ventures)

1 Espaco de Atendimento e Tela com o conteudo exclusivo da
Coaliz&o

Saiba mais:

“2024 posso dizer que foi o ano que a gente
conseguiu implementar o que a gente sonhava
para a gente em 2023, que era ter varias
instituicdes que representavam o movimento
periférico. Que estdo & na linha de frente. E
comecgar a entender as necessidades deles. E
saber como a gente pode contribuir de fato
com eles. O ganho de 2024 foi também a
maturidade e a unidade. Tivemos o curso de
liderangas sistémicas, onde a gente pdde estar
com outras pessoas de outras Coalizbes.”
Luciana Oliveira, Campinas Tech


https://drive.google.com/file/d/1TStcCUBjFywBE1x_2Als5Hs0HSWMljrj/view?usp=drive_link
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Destaques de 2024

O conselho de Campinas
se organizou para produzir
um video para registro e
celebragdo das
experiéncias e resultados
2024. Oportunidade para Mariana Zanatta
conhecer os grupo local e Inova Unicamp
historias com a Coaliz&o.
Acesse o video



https://drive.google.com/file/d/1ACzjy6nmk8aSiYV4E_fHJX8bPw-FW37i/view?usp=sharing

Fortaleza

Destaques de 2024
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Ceara

| Encontro de Empreendedorismo e Negécios de
Impacto e Café com Reitores, na UFC, reunindo
instituicdes publicas e privadas, academia,
conselheiros da Coalizdo, empreendedores e
parceiros diversos de apoio ao ecossistema de
impacto.

Saiba mais:

Assinatura do Acordo de Cooperagdo entre MDIC e
Governo do Ceara, para adesdo ao Sistema Nacional
de Economia de Impacto - SIMPACTO, com a
participagdo do Vice-presidente da Republica
Geraldo Alckmin e o Secretdrio de economia verde,
descarbonizagdo e bioindustria na MDIC, Rodrigo
Rollemberg.

Saiba mais:

Hub Impacta Ceard. A¢do idealizada pelo conselho
local para mapeamento de Negocios de Impacto
socioambiental, dinamizadores e organizagdes de
apoio em Fortaleza + desenvolvimento de uma
plataforma com informagdes do mapeamento,
eventos, politicas publicas, publicagdes e dados
relevantes para o ecossistema de impacto local.

liza
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“Ver a proximidade dos atores do ecossistema
de impacto no Ceard acontecendo é visualizar,
num futuro breve, o avanco, o desenvolvimento
e o crescimento de toda uma sociedade. E saber
gue muitos problemas ambientais e sociais do
Estado serdo amenizados. E ter a certeza que
juntos somos mais fortes. No final, a vitrine vai
promover mais conhecimento, mais troca de
saberes, mais parcerias comerciais e mais
impacto positivo nas diversas relagdes entre os
agentes do Ceard - sociedade civil, iniciativas
publicas e privadas e impacto.”

Carol Kossling, jornalista do O Povo



Paranagua ccaizie.

Destaques de 2024

CONECTANDO
AS PESSOAS E
0S NEGOCIOS
DE IMPACTO
POSITIVO

COALIZA

PRESENCIAL | GRATUITO

TuR

“O Festival Coaliza concretizou a agenda de impacto de

Festival Coaliza. Evento concebido e 2024 para Paranagud. Com a colaboracdo de diversas
e implementado de forma colaborativa pelo entidades, o evento transmitiu, em dois dias de contetdo e
e 4 conselho local de Paranagua, teve o objetivo ~ ..
AT i . gua. ojett conexdes, uma mensagem clara sobre o posicionamento da
coaza B 4 de movimentar atores e organizagoes . ~
; estratégicos em torno da pauta dos negécios cidade na preservacdo da Grande Reserva da Mata
de impacto social. Realizado nos dias 22 e 23 Atlantica, além de apoiar o empreendedorismo e a

de novembro no Instituto Federal do Parana -

. inovagdo nos negdcios locais. O SEBRAE desempenhou um
campus Paranagua.

papel fundamental ao capacitar micro e pequenas
empresas da regido, auxiliando seu amadurecimento e

330 participantes crescimento no litoral. Com mais de 400 participantes, o
— 3 palcos de contetido festival contou com 3 palcos de palestras, workshops,
CIUpSBobeS o 10 horas de programagao exposicdes e 4area de comercializagdo, promovendo

valiosas conexdes entre empresarios, instituicdes e a
comunidade.”
Paulo Grochowicz, Sebrae-PR




Porto Alegre
Destaques de 2024

Recria POA. Construido de forma colaborativa
pelo conselho local da Coalizdo e implementado

re: ‘z st pelo Instituto Céria, o programa apoiou 14
Cr!’OGA "‘Conq negoécios de impacto diretamente impactados

pelas enchentes do 1° trimestre, e ofereceu apoio
técnico e financeiro a esses empreendedores.
Saiba mais:

De volta para o futuro - Resiliéncia e inovagao..
Iniciativa correalizada pela Coalizdo pelo Impacto,
Instituto Helda Gerdau, Mars, Pacto Alegre,

de yolta Tecnopuc e Fundacdo Geragdes, selecionou 7
startups com capacidade de contribuir para a
prevencdo e superacdo de eventos climaticos
extremos (como as enchentes que afetaram o
Estado no 1° Trimestre). O programa ofereceu
apoio técnico e financeiro aos negdcios.

Saiba mais:

- futuro

resiliéncia e inovagéo

liza
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“Pra mim, a maior alegria em executar o Programa Recria POA, além de
conhecer mais os negdcios e me conectar com pessoas diversas e
incriveis, foi acompanhar o desenvolvimento deles e perceber como, na
pratica, as mentorias, consultorias e aporte financeiro faz diferenca. O
resultado que o programa deixa para a cidade sdo negdcios de impacto
mais desenvolvidos e um ecossistema de impacto cada vez mais
fortalecido. Todos os negdcios que participaram do programa geram
impacto positivo para Porto Alegre e poder fomentar a evolugdo desses
negdcios reflete diretamente na entrega que eles podem fazer a cidade
no curto e médio prazo.”

Luiza Ferreira, Instituto Céria

“O programa foi extremamente positivo para a lIgapé. Ele nos
possibilitou aprimorar nossos sistemas de compostagem, tornando-os
mais eficientes e com menores custos de produgdo. Além disso,
promoveu trocas enriquecedoras com pessoas, empresas e instituicdes
que compartilham valores semelhantes ao da Igapdé e estdo
comprometidas em transformar o mundo em um lugar melhor. Foi uma
excelente experiéncia, de muito aprendizado e crescimento!”

Andreas Buchholz, da startup Igapd


https://tecnopuc.pucrs.br/iniciativa-da-coalizao-pelo-impacto-apoia-startups-que-atuam-para-enfrentar-os-desafios-das-crises-climaticas/
https://tecnopuc.pucrs.br/iniciativa-da-coalizao-pelo-impacto-apoia-startups-que-atuam-para-enfrentar-os-desafios-das-crises-climaticas/
https://tecnopuc.pucrs.br/iniciativa-da-coalizao-pelo-impacto-apoia-startups-que-atuam-para-enfrentar-os-desafios-das-crises-climaticas/

impacto

Resultados
por dimensao
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Operacao em 8 dimensoes

Conselho Gestores e sistema S
Incubadoras, aceleradoras, Local instituicdes pdblicas Associagdes comerciais, hubs de
~parques tecnologicos, [ negocios e outras organizagdes de

consultorias, redes de mentores referéncia para o empreendedorismo

Jornalistas, produtores de contetdo e

influenciadores de empreendedorismo

da cidade
Organizagdes de
ganizag Setor
apoio a “bli
empreendedores publico
Organlzagoes Governanga Cultura
estruturantes local empreendedora
Instituicoes
de En;;ino S-e tOC; Recursos
Superior [elihitzrete) financeiros
Organiza¢des vocacionadas
para estruturagdo de
ecossistema (articulagao,
espacos de troca,
disseminacdo de informagoes I I
etc). O termo oficial ' )
backk))one orqanizations Reitores, Professores e gestores Liderancas de Estruturadores de produtos financeiros e fundos
9 grandes empresas Bancos e agéncias de desenvolvimento

Familias empreséarias e investidoras



Organizacoes de apoio a empreendedores izt

Marcos de 2024

32 Edi¢do do curso Gestdo Estratégica concluido

92 Edigcdo do curso “Como apoiar Negocios de
impacto socioambiental”

Chamada langada e resultados anunciados
(Desafio Matchfunding)

Numeros de formados: 47 pessoas

Numero de organizagdes formadas: 30 organizagdes
Distribuicdo de organizacdes por cidade: Belém (8), Brasilia (4),
Campinas (5), Fortaleza (8), Paranagua (2), Porto Alegre (3).

Numeros de formados 77

Distribui¢cdo de inscritos por cidade: Belém (8), Brasilia (8),
Campinas (7), Fortaleza (26), Paranagua (2), Porto Alegre (6),
outras (20)

Saiba mais AQUI|

5 organiza¢des formadas e apoiadas para agoes de captagado
no formato financiamento coletivo

4 organizagdes atingiram meta de captagdo (mobilizando 182
apoiadores e R$ 109 mil), complementado por mais R$ 200 mil
da Coalizdo

Saiba mais AQUI|


https://www.instagram.com/p/C9vgFePqb0G/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/C-kOuCrtQCM/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==

Organizacoes de apoio a empreendedores izt

Marcos de 2024

Publicagdo langada

Chamada langada e resultados anunciados
(Novos projetos)

Jornada Negécios de Impacto da Periferia
(NIP) langada

e Publicagdo “Na Rota do Recurso”, realizada em parceria com a
Anprotec, com o objetivo de ap0|ar o planejamento de
sustentabilidade financeira das organiza¢des de apoio a
empreendedores de impacto socioambiental (incubadoras,
aceleradoras, hubs de negdcio etc).

e Link para Guia Rota do Recurso

e Link para lancamento no AnproTalks

Numeros gerais da Chamada de Financiamento a Programa de apoio a
negocios de base tecnoldgica:

e Numero de propostas recebidas (convite direto): 31

Numero de propostas selecionadas: 6 (uma por cidade)

Volume de recurso a ser aportado: R$ 1,2 Mi (R$ 200 mil por proposta)
Numero de negdcios a serem apoiados ao longo de 2025: 91

Aguardando atualizagdes para seu replanejamento


https://ice.org.br/wp-content/uploads/2024/09/a-rota-do-recurso-guia-para-organizacoes-de-apoio-a-empreendimentos-de-impacto-oei-v6-1.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=8GeHdjTJdT4

Organizacoes de apoio a empreendedores

Destaques de 2024

® Campanha Matchfunding

N iniciativas qu
)cios de impacto

A cada real apoiado, a Coalizdo coloca +2

Organizagses Parceiro
mobilizam impacto | estratégico
recureon ® complomenta
minimos @ recurso

captado

Benfeitoria realiza o
repasse apés o
cumprimento do desafio

Desafio Matchfunding. Em 2023,
financiamos 15 programas de aceleracdo de
negocios de impacto nas cidades da
Coalizdo. Em 2024, convidamos 5 dessas
organizagoes para liderarem campanhas de
captagdo com financiadores locais e darem
continuidade aos seus programas. Além de
oferecer capacitagdo para a mobilizagdo, a
Coalizdo assumiu o compromisso de duplicar
o valor captado em até R$ 50 mil.

182 doadores mobilizados, arrecadagdo de R$
109 mil, com aporte complementar de mais
de R$ 200 mil pela Coalizdo

Quatro organizagdes foram contempladas
pelos recursos e mais de 40 negdcios serdo
fortalecidos via organizacGes de apoio

Saiba mais

ORUM NORTE

“No processo de Matchfunding do Coalizdo pelo
Impacto, que subsidiou recursos para a execugdo do
AIA LAB Il, o que eu posso destacar, como sendo
pontos muito fortes de todo o processo, foi o apoio
técnico que eu recebi da benfeitoria, que me deu
toda a estrutura, a técnica, o conhecimento
necessario para eu estruturar a campanha, entdo eles
foram incansaveis nesse processo. E também a
mobilizacdo, engajamento e envolvimento do
conselho local que também comprou a campanha
que divulgou, mobilizou apoiou... Inclusive, um dos
parceiros foi um dos parceiros que tornou realmente
o alcance de meta possivel na reta final entdo isso foi
incrivel de ser visto, sentido e realizado.”

Jana Borghi, Casa Sete de Belém


https://coalizaopeloimpacto.org.br/campanha-matchfunding-mobiliza-182-doadores-e-apoiara-quatro-projetos-e-mais-de-40-negocios-nas-cidades/

Organizacoes estruturantes

Marcos de 2024

5 encontros do Grupo de Trabalho de Atividades

Estruturantes realizados

Projetos iniciados em 2023 finalizados com
relatérios entregues

Ferramenta de diagndstico - Diagndstico
Realizado

Publicagdo Coaliz&o sobre Atividades
Estruturantes lancada para parceiros
financiadores e conselhos locais

lizs
o coalizdor-o

impacto

5 encontros realizados com as 11 organizagdes participantes
Média de participagdo de 65%

6 projetos finalizados:

Brasilia: apoio ao Férum de Novas Economias em Movimento;

Belém: publicacdo “Mapeamento das Instituicdes que apoiam o
Desenvolvimento Empreendedor”

Campinas: Agdes de integracdo chamadas “Campinas +Impacto Sem Silos”.
Fortaleza: articulagdo para aprovagdo da legislagdo estadual;

Paranagua: publicagdo "Panorama das Economias de Impacto de
Paranagua”

Porto Alegre: rodadas de eventos ImpactPOA para sensibilizagdo e
articulacdo em agendas estratégicas.

Diagnéstico realizado, considerando 3 varidveis: motivagdo para atuar na
estruturacdo de ecossistemas; capacidade Interna; e nivel de
entendimento da demanda + autopercepcao.

Em uma escala de O a 5, a nota média do grupo foi de: 3,34

Quanto a autopercepgdo, 8 das 11 organizagdes do grupo de trabalho ja
se entendem como Organizagbes Estruturantes

Estudo “Catalizacdo de ecossistemas locais - Desafios e oportunidades
para estruturagcdo de ecossistemas locais impacto” finalizado.


https://drive.google.com/file/d/1za7YHEdVWh-VAWQazh-shIJ7OHLFw-Ke/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1za7YHEdVWh-VAWQazh-shIJ7OHLFw-Ke/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EkQByZlMPElO3t-d-CGwBLNpx7Ukgz0G/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EkQByZlMPElO3t-d-CGwBLNpx7Ukgz0G/view?usp=drive_link

coalizdor--
impacto

Organizacoes estruturantes

Destaques de 2024

coalizdo:

impacto

Desafios e oportunidades
ara estruturagdo de
ecossistemas locais Impacto.

Principais
desafios de atuar
com estruturagcdo
de ecossistemas

Falta de entendimento mais
profundo do ecossistema

: Sense-Lab

Falta de compreensao e
clareza sobre estruturagao
de ecossistemas

Falta de preparo e aptidao
para realizar algumas

Catalizagdo de Ecossistemas Locais.
Publicagdo estruturada a partir de rodadas de
escutas com as organizagdes que compde o
Grupo de Trabalho de Atividades Estruturantes,
formado por 1 a 2 organizagdes por cidades,
que se encontra bimestralmente a convite da
Coalizdo pelo Impacto para discutir conceitos,
oportunidades e limitantes para sua atuagdo na
catalizagdo de pessoas, projetos e recursos em
torno dos negécios de impacto social

Acesse

Dificuldade
de equilibrar demandas
institucionais com a
estruturagao do
ecossistema

Desafios nas relagoes com
os atores do ecossistema

fungdes estruturantes

“A principal dificuldade das organizagdes locais é
alinhar suas proprias agendas a atuagdo estruturante,
garantindo sustentabilidade financeira e alinhamento
estratégico. A reflexdo deve avangar considerando os
desafios da estruturacdo dos ecossistemas e
buscando modelos mais distribuidos que ampliem o
papel estruturante para além de pequenas
organizagdes locais. Quais fungdes estruturantes sdo
realmente essenciais? E mais eficaz que uma ou duas
organizagdes locais assumam essa responsabilidade
ou que a governanga local se torne estruturante?
Que outros modelos sdo possiveis?”

Nayara Borges, Sense-Lab


https://drive.google.com/file/d/1LOOY6Cw73qNJo7ZbMzlSz4w2kN_VdDga/view?usp=drive_link

Instituicoes de ensino superior (IESs) e

Resultados

Marcos de 2024

Marcos 2024

Professores ligados a iniciativa
Universidades+Engajadas formados pelos cursos
e encontros

Docentes multiplicadores formados nas tematicas
de investimento e negdcios de impacto

Professores formados pelos multiplicadores

Participagdo da alta lideranca das IES nos
encontros da Coalizdo

Pesquisa ligada a temética nas IES financiada por
4érgdos de pesquisa local

Status

6 cursos realizados
67 professores formados

7 professores multiplicadores, de 7 instituicdes de ensino,
formados para serem multiplicadores locais

4 professores ja estruturaram cursos locais para replicar os
conteuidos para outros docentes (Campinas e Porto Alegre terdo
cursos em 2025)

30 professores de 11 instituicdes de ensino superior participam
dos cursos locais

Realizagdo café da manha na Universidade Federal do Ceara com a
participagdo de 6 reitores de IES do Ceara

Realizagdo de reunido virtual com a participagdo de 7 reitores de
IESs ligadas as Coalizdo

Parceria entre Universidade Federal do Ceara e FAP Ceara para
lancamento de um edital para fomento a negocios de impacto



Instituicoes de ensino superior esizie-

Marcos de 2024

Marcos 2024

Professores U+E membros da Rede Academia ICE

Monitoramento realizado

Modelo C da extensdo e plataforma criados e
disseminados

Planos de agado implementados e ag¢oes previstas
executadas

Troca entre pares realizada

<
@
@
©
@
@®

N

Resultados

50 novos professores das cidades da Coalizdo integrados a
rede Nacional de Professores (hoje com 355 professores)

Relatério realizado em parceria com a Fundagado José Egydio
Setubal. Acesse AQUL

Produto n&o finalizado, mas parceiro técnico contratado e 3
autores dos cases ja definidos. Projeto segue ao longo de 2025

Foram criados planos de agdo com 11 IESs nas cidades da
Coalizdo, monitorados em reunides trimestrais realizadas entre
Secretaria Executiva (ICE) e ponto focal nas IESs

22 iniciativas de trocas/intercdmbio entre as IESs da Coalizdo
(envolvendo pelo menos 2 instituicdes em cada iniciativa)


https://ice.org.br/publicacao/relatorio-monitoramento-academia-ice-2024/

Instituicoes de ensino superior coakake

Destaques de 2024

Jornada de Ensino Regional.

e 63 inscritos das cidades da Coalizdo

e Numero de professores das U+E por IES
das cidades da Coalizdo: CESUPA (2), CEUB
(4), IFPR (4), UFC (7), UFPA (4), UnB (3)

e 4 turmas na plataforma do Moodle, 3
coordenadores da Coalizdo convidados
para participar da JER, 5 avaliadores

externos que participaram dos desafios “Eu destaco a heterogeneidade dos participantes,

finais uma diversidade de formagdo, trajetéria e de
o Total de 42 horas de formagdo, com 14h de ) !

atividades sincronas e 28h de atividades conhecimento sobre o tema, mas todos buscando

assincronas compreender a tematica e envolvidos em buscar
S'.J°ta| de 29 professores formados oportunidades e maneiras de transmitir para seus
alba mais

alunos. Pessoas que ndo tinham  nenhum
conhecimento do assunto finalizar a jornada falando
com propriedade do assunto. E outros que ja tinha
um conhecimento perceberem novas oportunidades
de atuagdo e pensar em novas metodologias para
abordagem em sala de aula.”

Sandson Azevedo, professor UDF e multiplicador da
Jornada de Ensino Regional


https://coalizaopeloimpacto.org.br/jornadas-de-ensino-regional-formam-professores-para-atuar-com-tema-do-impacto-no-ensino-superior/

Setor publico
Marcos de 2024

Marcos 2024

Cartas compromissos assinadas em cada uma das
cidades

Conclusdo do mapeamento de programas e
iniciativas publicas das 6 cidades, com encontros
de devolutivas com equipes locais de cada uma

Plano de recomendacdo entregue para a gestdo
publica das cidades

Cidades da Coalizdo com representantes
acompanhando as atividades do Simpacto

Status

®@ @ OO.

o
_ o coalizdo-:»

impacto

Resultados

e 8 candidatos assinaram Carta Compromisso (5 em reunides

presenciais com equipe Coaliz&o)
Saiba mais: AQUI

Producdo de 6 estudos com o mapeamento e andlise de
iniciativas publicas ligadas as agendas de empreendedorismo,
inovagdo e impacto socioambiental.

Saiba mais AQU!

Construgdo, de forma colaborativa com gestores publicos, de
documento com recomendagdes para a gestdo publica qualificar
sua atuagdo com negocios de impacto em 5 cidades (as
recomendagdes de Porto Alegre serdo construidas em 2025)
Saiba mais: AQUI

Reunides feitas em 3 cidades (Belém, Fortaleza, Porto Alegre)
para apresentar o Simpacto (Sistema Nacional de Economia de
Impacto) a atores locais

Acompanhamento de interesse e participagdo do Simpacto feito
em 4 cidades (Belém, Campinas, Fortaleza, Porto Alegre)


https://coalizaopeloimpacto.org.br/coalizao-traz-recomendacoes-para-o-poder-publico-fortalecer-o-apoio-aos-negocios-de-impacto/
https://coalizaopeloimpacto.org.br/cidades-da-coalizao-ganham-mapeamento-sobre-iniciativas-publicas/
https://coalizaopeloimpacto.org.br/coalizao-traz-recomendacoes-para-o-poder-publico-fortalecer-o-apoio-aos-negocios-de-impacto/

Setor publico

Mobilizagdo de legislages
regionais de impacto.
Articulagbes locais para
estruturacdo e ativacdo de
legislagdo especifica para
fomento a negécios de

no dmbito estadual quanto
municipal.

Sem articulacdo Ll dle ceononia e técnica com MDIC
com poder publico impacto criada acsinado
Escala
referéncia o 1 2 3 4
nacional
Articulagdo Lei regulamentada (com
inicial comité local) criado)

impacto socioambiental, seja

Termo de cooperacdo

liza
CoalIZaor:-

impacto

“A regulamentacdo da legislagdo estadual de
economia de impacto é decisiva para o futuro
da agenda no Ceard, pois insere o impacto
socioambiental positivo nas politicas publicas,
garantindo governanga e diretrizes claras. Isso
permite que governo, empresas, terceiro setor,
universidades e sociedade civil atuem juntos por
uma economia mais justa e sustentavel. O que
mais me realizou foi construir esse processo
coletivamente, reunindo diferentes atores para
transformar essa pauta em politica publica.”

Michelle Ribeiro, consultora e articuladora local da
agenda CoalizGo com o setor publico



Setor privado
Marcos de 2024

o
_ o coalizdo-:»

impacto

Encontro com organizagdes de apoio sobre
ESG e grandes empresas, com ao menos 1
organizag¢do de apoio e 1IES por cidade,
realizado

10 empresas entrevistadas sobre a conexdo
entre a agenda ESG e os negdcios de impacto.

3 produtos estruturados e oferecidos para a
atuagcdo com grandes empresas das 6 cidades
(marco descontinuado)

O

Webinar realizado em parceria com Quintessa sobre sobre
Inovagdo Aberta (Case Ambev).

39 participantes, entre gestores de grandes empresas,
organizagoes de apoio a empreendedores e professores de
instituicdes de ensino superior.

16 reunides de escutas com lideres de grandes empresas em 5
cidades da Coalizdo (Porto Alegre ndo foi incluida na amostra).

As entrevistas ndo trouxeram elementos que endossaram a
criagdo de produtos (convites) concretos para as grandes
empresas. A conclusdo geral do relatério foi que, de forma
geral, as empresas dessas localidades estdo com um nivel de
maturidade ainda baixo para questdes ESG, sem metas definidas
e pouco apetite e contexto para apoiar agdes de inovagdo
aberta.



Setor privado
Destaques de 2024

Escuta com dinamizadores da agenda
de impacto com grandes empresas.
Para complementar o diagnéstico das
entrevistas com gestores de grandes
empresas, fizemos uma rodada de
escuta com gestores de aceleradoras e
consultorias que atuam estruturando e
operando ac¢des de impacto
socioambiental com grandes empresas.

47 dinamizadoras participantes nas
reunides de escuta

Principais problemas indicados pelas
organizagoes: 1) Falta de Compreensao
e Engajamento das Grandes Empresas
com a Agenda de Impacto e 2)
Dificuldades de
relacionamento/alinhamentos de
expectativa entre as grandes empresas
e negdcios de impacto

liza
CoalIZaor:-

impacto

“Grandes empresas representam a oportunidade de gerar
demanda para os negdcios de impacto, ao contratar solugdes
externas para apoiar no atingimento de suas metas
socioambientais. O desafio esta, de um lado, que as empresas
estejam maduras na sua jornada de sustentabilidade e ESG, de
forma que tenham relatérios de sustentabilidade, metas - e por
sua vez saibam quais sdo as metas mais distantes de alcancar e
os desafios que ndo conseguem enderegar internamente - e
que portanto faz sentido buscar solu¢gdes externas, via
programas de inovagdo aberta com impacto. De outro, os
negodcios precisam ter solugdes relevantes/eficientes, maduras o
suficiente para testar e implementar em escala nas empresas, e
com conhecimento de como funcionam as operagdes dessas
empresas para poderem implementar bem os seus produtos e
servigos.”

Carol Ochoa, Quintessa, responsdvel pelas entrevistas com as grandes
empresas.



Cultura empreendedora

Marcos de 2024
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Execugdo realizada - Campanha Cultura
Empreendedora - “Vem Transformar”

Lancamento do Curso Basico de Negdcios de
impacto socioambiental

Sebrae Local com uma iniciativa de impacto
positivo implementada em 2024

Relatério 2024 de participacdo da Coalizdo em
eventos internacionais, nacionais e locais

Mais de 2 milhdes de impressbes nas redes sociais e site.
Mais de 60 conteudos multiplicados e mais de 300 ativagdes.
5 Guias de jornadas personalizadas para mobilizagdo de
Instituicdes de Ensino Superior, Organizagdes de Apoio a
Empreendedores, Gest&o publica e Investidores.

Mais 355 seguidores no Linkedin e mais 128% de engajamento
Saiba mais AQU!

Construgdo do curso Com+lmpacto em parceria com a Somos Um
Pessoas inscritas: 394

Pessoas formadas: 75

62,34% dos participantes sdo mulheres cisgenero, 51,4% se
identificam como pessoas brancas, curso com NPS (nivel de
satisfagdo em escala O a 100) de 96

Saiba mais AQUI|

Iniciativas previstas para construir agdes em conjunto com os
Sebraes locais perderam prioridade, diante dos desafios de
articulagdo local.

Lideranga, apoio ou participagdo em 97 eventos

Constam atividades de eventos em: Belém (12), Brasilia (12),
Campinas (6), Fortaleza (34), Paranagua (13), Porto Alegre (10), e
em rede nacional (10).


https://coalizaopeloimpacto.org.br/vemtransformar/
https://conteudo.ice.org.br/curso-com-impacto

Recursos financeiros

Marcos de 2024

Marcos 2024

Langamento da Publicacdo dos Bancos e
Agéncias de Desenvolvimento

Jornada de Filantropia (nomeada Trilha de
Inovagdo Social) para Individuos de Alta Renda
realizada

[Trilha de Inovag&do Social | Nacionall Engajamento
de pelo menos 20 pessoas de alta renda das
cidades da Coalizdo para a Trilha de Inovagao
Social

[Nacional] Realizagcdo da Master Class com pelo
menos 15 participantes

Status

o
_ o coalizdo-:»

impacto

Resultados

Publicagdo langada em webinar com 29 participantes; 346 pessoas
impactadas por e-mail marketing
51 downloads da publicagdo nos primeiros 30 dias

4 encontros realizados, com a participacdo total de 50 participantes
(membros de familias empreséarias, lideres de institutos e fundagoes,
associados ICE)

indice de satisfacdo e recomendacdo maximo (NPS 99)

Dentre os participantes dos encontros, 28 sdo pessoas das cidades
da Coaliz&o.

Master class realizadas sobre investimento de impacto, liderada pelo
Beto Scretas do ICE e Andrea Oliveira da Positive Ventures.

23 participantes (membros de familias empresarias, lideres de
institutos e fundacgoes)



Recursos financeiros
Destaques de 2024

Trilha de
Inovagdo Social

coalizio
impacto

Iniciativas
socioambientais de
bancos e agéncias
de desenvolvimento
€ sua conexao com
aagenda de
negocios de
impacto

Territorios da
Coalizdo pelo Impacto

Trilha de Inovagdo Social. Série de quatro
encontros remotos realizados em agosto, com
a participacdo de 50 participantes (membros
de familias empresarias, lideres de institutos e
fundagoes e associados do ICE), com o
objetivo de desenvolver uma compreensdo
ampla e estratégica da filantropia e inovag&o.
Saiba mais

Iniciativas socioambientais de bancos e
agéncias de desenvolvimento e sua conex&do
com a agenda de negécios de impacto.
Publicagdo com o mapeamento e andlise das
iniciativas de fomento de onze instituigdes
voltadas a empreendedores socioambientais
em diferentes estagios de maturidade, assim
como um compilado de oportunidades de
ampliacdo dessa agenda como benchmark
para outros atores dessa industria.

Saiba mais

“O edital que o banco lancou, ele foi fundamental,
ndo so6 para o banco, para inserir o banco no
ecossistema de impacto, tanto a conexdo que a
gente teve com a coalizdo depois. Depois (do edital)
a gente ja foi procurado por Impact Hub, Eleva, uma
série de entidades nos procuraram para falar sobre
impacto. Entdo agora eu acho que o Banrisul é
reconhecido dentro desse ecossistema como um
agente de fomento de negdcios de impacto. Depois
do edital de negdcios de impacto, a gente fez um
para mulheres empreendedoras, que eu entendo que
a gente pode considerar como de impacto também.”
Tiago Fernandes, Banrisul


https://coalizaopeloimpacto.org.br/trilhainovacaosocial/
https://coalizaopeloimpacto.org.br/bancos-e-agencias-de-desenvolvimento-trocam-experiencias-e-desafios-da-conexao-com-a-agenda-de-negocios-de-impacto/

Recursos financeiros
Destaques de 2024

3.

Geracgao de
financiamento para
organizagoes
dinamizadoras
Estimular financiamento 80,5%
externo a Coalizdo na ordem

de R$15 milhdes para -
organizagdes dinamizadoras. R$ 2,92 Mi mapeados

Campinas
2024. R$ 15 mil - Campinas Innovation Week. Financiador: PUC Campinas

Fortaleza

2023: R$ 250 mil - Intr3s Capital

2023: R$ 25 mil - Trilha Impactar

2023: R$ 5 mil - Challenge Experience Construgdo Civil

2023: R$ 5 mil - Hackaton Siara Tech

2023: R$ 100 mil - Desafio Inovagdo com Impacto

2023: R$ 183,6 mil - Empreende UFC

2024. R$ 320 mil - Plataforma Impacta Ceara. Financiador: O Povo
2024. R$ 70 mil - Plataforma Impacta Ceara. Financiador: Rizoma Social

Paranagua
2024. R$ 36 mil - Festival Coaliza. Financiador: Rumo

Porto Alegre:

2023. R$ 150 mil - Edital Amplitude Perifa. Financiador: Instituto Helda Gerdau.
2024. R$ 265 mil - De Volta para o Futuro. Financiador: Mars.

2024. R$ 1,5 mi - Capital Garantidor do Fundo Pina. Instituto Helda Gerdau.
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Meta 2026 Status dez 2024

4.

Geragao de
investimentos em
negocios de impacto
Estimular investimentos
publicos e privados na

ordem de R$ 15 milhdes 100%
para negdcios de impacto.

RS 29 Mi mapeados

Campinas
2023. R$ 7,6 mi - Investimento em 2 negdcios pela 2.5 Ventures,
Dindmo Ventures e Venture Hub. Campinas

Fortaleza
2023. R$ 3,5 mi - Chamada Zunne. Financiamento de 13 negdcios.
2024. R$ 1,9 mi - Chamada Zunne 2.0 - Financiamento de 7 negdcios

Porto Alegre
2023. R$ 15 mi - Edital de Inovacdo Banrisul. Porto Alegre.
2024. R$ 1 mi - Investida Incentiv. Fundo Pina.



Governanca local
Marcos de 2024

Marcos 2024

Encerramento do curso sobre formagdo em
facilitagdo, com a participacdo de 5 dos 6 dos
coordenadores locais

Encerramento do curso de formagdo em
liderangas sistémicas para Conselho

Conselho composto diversos em setor, género e
raga

Reunides ordinadrias de Conselho realizadas
trimestralmente em todas as cidades

Relatérios de execugdo dos projetos Vitrines
entregues

Status

e © OOO.
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Resultados

Dois dias de formagdo com os coordenadores locais para ampliar
competéncias e instrumental para condugdo de conversas e reunides
estratégicas.

Curso concluido em 3 médulos, sendo 2 presenciais (de 2 dias cada)
e 1 virtual (2 horas)

28 conselheiros de cinco cidades formados (Porto Alegre n&o
participou dessa formag&o)

Os conselhos locais das 6 cidades sdo compostos por 156 pessoas
Diversidade de género: 55% mulheres; 44% homens, 1% ndo binario
Diversidade de raga: 64% brancos; 21% pardos; 12% negros; 2%
amarelos; 1% indigenas

3 reunides ordindrias de conselho realizadas em cada cidade, com
exce¢do de Campinas, que teve 4, e Porto Alegre, que teve 2
Diversas reunides e subgrupos de trabalho estruturados localmente
(para cuidar de projetos especificos ou comunicagado)

4 projetos estimulados nos conselhos locais: Ver-O-Impacto (Belém),
Campinas Innovation Week (Campinas), Hub Impacta Ceara (Fortaleza),
Festival Coaliza (Paranagua).

Projetos bem-sucedidos e aguardando os relatérios faltantes.
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Destaques de 2024

Curso de Educagdo Decolonial para
Fortalecimento dos Negécios de Impacto.
Demanda que se originou durante a formacao
de lideranca sistémica, o curso foi estruturado
por uma organizagdo do Conselho de Fortaleza
| e oferecido para todos os conselheiros com o
objetivo de fornecer uma abordagem critica
sobre o papel do decolonialismo no mercado
de impacto, capacitando os conselheiros a

1te >l ) “"O curso trouxe um olhar decolonial essencial
desenvolverem préticas e estratégias mais R R
inclusivas e sustentaveis. para repensar o empreendedorismo de impacto
socioambiental nas cidades da Coalizdo,
* 4 encontros virtuais de formacdo ampliando a compreensdo sobre estruturas de
e 58 participantes (21 certificados por terem P P

comparecido a pelo menos 3 encontros), poder e a importancia de praticas inclusivas. O
sendo 75% de mulheres Cis e 71,2% de
pessoas brancos.

maior impacto foi ver os participantes

e Avaliacio pré e pés curso indicou um ressignificando conceitos e se comprometendo
aumento do dominio do grupo de com agdes transformadoras. O engajamento
conceitos, autoavaliagdo e desafios da ti flexd fund | d
T ativo e as reflexdes profundas ao longo do

e Acesse o relatério do curso processo me deixaram mais contente,

e Acesse relato sobre o curso

mostrando que a mudanga comega pelo
reconhecimento e pela ag&o coletiva.”
Monica Fernandes, Empoderar-Te


https://drive.google.com/file/d/1Ggoeo0WAEq8u0a7bjYxUHhgiOuyNPLng/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wHL7UfvwyqPNgAoKmKNrYxqPVb0PPWtt/view?usp=drive_link

Governanca local

Participantes dos conselhos locais em 2024

Conselho de Belém
Milkson Campelo, Aurea Milene
Santos, José Mauro O’ de
Almeida, Camilla Miranda, José
Monteiro Neves Neto, Daniel
Natividade, lvan Costa, Heloise
Queiroz, Deryck Martins, Felipe
Freitas, Marcel do Nascimento
Botelho, Deyvision Medrado,
Jana Borghi, Greyce
Franzmann, Hélio Mosquim Jr,
Filipe Saraiva, lara Neves
Oliveira, Joana Martins, Paulo
Reis, José Augusto Lacerda,
Katia Maki Omura, José Mattos,
Leonardo Martyres, Vitor
Alves, Suze Oliveira, Mbénica
Silva, Raphael Medeiros,
Manuele Lima, Rubens Magno
Junior, Renata Batista, Igor
Costeira.

Conselho de Brasilia
Ana Heloisa Silva Moreno,
Ana Maria Arsky, Andre
Rodrigues Froes, Barbara
Pacheco, Deise Nicoletto,
Fernanda Vinhaes de Lima,
Frederico Antunes, Gabriel
Cardoso, Henrique Augusto
Guimaraes, Hideraldo Luiz de
Almeida, Isabela Patrocinio,
Jacqueline Abrantes, Jorge
Adriano, Juliana Menézes da
Nobrega, Layci Gongalves,
Luana Torres Lima, Nayana
Cambraia Viana Oliveira,
Roberto Almeida Junior,
Rodrigo Gaspar, Sharlene
Gongalves de Araujo,
Vanessa Guita, Lucas Nunes
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Conselho de Campinas
Paulo Nishimura Milan, Wilson
Campanholi Jr, Layne Gabriele,
Celso Camargo, Marcelo Oliveira,
Adriano Rodrigues, Ana Paula
Cunha, Luciana Oliveira, Stella
Gigilas, Jair Resende, Rodrigo
Correia, Cristiane Stefanelli, Marina
Carvalho, Luiza Corradini, Cecilia
de Paula, Pamela Ponce, Anabelle
Santos, Mariana Zanatta, Edvar
Pera Jr, Luciano de Assis, Gabriel
Sousa Torres de Oliveira, Gedrgia
Bento, Jefferson Rodrigues,
Waléria Simony Oliveira Inacio de
Sa, Wesley da Silva Motta, Carlos
Pinotti, Rodrigo Mendes
Cavalcante, Camila Campos,
Eduardo Frare, Marina Morelli,
Soraya Isliker, Fernando Antonio
Santos Coelho, Roberto Donato,
Giseli Fernandes, José Eduardo
Azarite



Governanca local

Participantes dos conselhos locais em 2024

Conselho de Fortaleza
Abrdo Saraiva, Ana Paula Viana,
André Filipe Dummar, Andreia
Cardoso, Camila Forte, Maria
Conceigdo Ferreira de Oliveira,
Daiane Neutzling, Davi Horténcio
Cavalcante, Eduardo Neto,
Emanuelly Oliveira, Erilan Girdo,
Felipe Carvalho, Guilherme
Colares, Guilherme Muchale,

Haroldo Rodrigues, lanna Brandao,

Josbertini Clementino, Josimeire
Araujo, Karine Gurgel, Kléber
Oliveira, Larissa Bezerra, Laurinda
Luiza, Lucas Melo, Marcus Saraiva,
Maria Carolina Kossling, Méario
Alves, Maruzia Viana, Mayra Thé,
Milton Sousa, Moisés Santos,
Monica Fernandes, Natalia Martins
Tatanka, Pedro Silva, Randal
Glauber, Rebeca Wermont, Renata
Abreu, Samya Angelim, Sarah
Monteiro

Conselho de Paranagua
Ana Paula Falanga, Angela
Cristina Bahry, Anne
Zugman, Catiane dos
Santos, Cynthia Bresser,
Fabio Martins Jorge, Flavia
Oliveira, lury Carvalho,
Jefferson Bellenda, Jose
Reis de Freitas Neto
(Juca), Juliane Freitas,
Leandro (Tico) Angelo
Pereira, Maria Angela
Plahtyn Torres, Mariana
Benzoni, Otavio Costa,
Paulo Henrique
Grochowicz, Rafael Souza,
Tatiana Montorio
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Conselho de Porto Alegre
Aline Couto, Aurelia Melo,
Beatriz Johannpeter, Carolina
Hermeling, Daniela Giffoni,
Erika Cota, Fernanda Hostyin,
Fernanda Martins, Flavia
Fiorin, George Canfield,
Jorge Audy, Josy Santos,
Karine Ruy, Leonardo
Comparsi de Oliveira, Luiz
Carlos Pinto, Maira Petrini,
Marcia Capellari, Mariana
Ferreira, Michel Couto, Pablo
Munoz de Bustillo, Pe.
Cledinei Cavalheiro, Roberta
Capitdo, Roselenir Floriano,
Silvio Bitencourt, Tiago Quim



Relatério
financeiro




Orcamento | Entradas

A Coalizdo Pelo Impacto ¢ um programa
correalizado e cofinanciado por 11 organizacdes.
Os recursos para o programa sao recebidos sob
a forma de doacdes e patrocinios, e a
distribuicao anual destes aportes foi acordada
com cada um dos parceiros financiadores, ndo
seguindo um unico padrdo. O orgamento global
da Coalizdo construido com base no recurso
total disponibilizado por esse coletivo de
parceiros foi revisto ao final de 2024, passando
a contemplar as receitas financeiras obtidas pela
aplicacdo deste recurso ao longo dos trés
primeiros anos do projeto e estimadas para os
anos de 2025 e 2026. O atual orcamento
integral do projeto ¢ de R$36.050.381. Desta
forma, a direita apresentamos o total de receitas
recebido de 2022 a 2024, o previsto para 2025
e 2026, e o correspondente ao rendimento
esperado para os 5 anos de projeto. As notas
destacam grandes numeros do ano de 2024.

Em milhdes
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R$ 10,00 R$9.155.202,47

R$ 8.197.892,47
R$ 7,50 —R$ 6.798.975,85
R$ 5.703.351,37

R$ 5,00 R$ 4.327.268,93

R$ 2,50 RS$ 2.067.447,77

R$ 0,00

2022 2023 2024 2025 2026

Rendimentos
Financeiros

O total de entradas da Coalizdo Pelo Impacto

somou RS 9155202 em 2024.

Neste periodo, a Coalizdo recebeu de alguns
parceiros cofinanciadores aportes
suplementares, que somaram RS 800.000,
com destinacdo especifica para:

- Plano de Reconstrucao de Porto Alegre (repasse
realizado em 2024)

- Financiamento de iniciativas ambientais em
Paranagua (2025 e 2026)



orga mentO I Sa idas (por frente de atuac&o)

Em 2024, a Coalizdo Pelo Impacto executou R$

8.071475, o equivalente a 90% das despesas
orcadas para o ano. O saldo orcamentario de
2024 explica-se por duas razdes principais: (1)
acoes cujo cronograma foi deslocado para 2025
somam a maior parcela dele (70% | ~R$600.000),
ou seja, trata-se de um montante que se soma
ao orcamento 2025; e (2) o desembolso
ligeiramente menor dos recursos de equipe do
ICE (in kind), em funcao periodos de licenca
maternidade de duas liderancas da secretaria
executiva da Coalizdo. A execugao do ano
concentrou-se nas frentes de, Equipe (42%) e
Acoes Nas Localidades (49%), com
direcionamento de quase 4 milhGes de reais
para agoes das 8 dimensdes nas cidades

o coalizdor-o
impacto
DESPESAS 2024 | LINHAS OR(}AMENTI\RIAS
Frente de Atuagdo Orcado 2024 Realizado 2024 Diferenga %
Equipe RS 3.675.546 RS 3.367.752 RS 307.794 92%
Infra-estrutura RS 415.900 RS 355.973 RS 59.927 86%
Agdes institucionais RS 265.000 RS 125.747 RS 139.253 a7%
Governanga Nacional RS 315.000 RS 279.947 RS 35.053 89%
Acbes nas Localidades RS 4.055.000 RS 3.919.084 R$ 135.916 97%
Contingéncia RS 264.000 RS 22.972 RS$ 241.028 9%
Total RS 8.990446 RS 8.071475 R$918.971 90%

Contingéncia
R$ 22.972,00 0,28%

Equipe

R$ 3.367.752,00
41,72%
Agoes nas Localidades
R$ 3.919.084,00
48,55%

Infra-estrutura
R$ 355.973,00 4,41%

Governanca Nacional
R$ 279.947,00
347%

Acoes institucionais
R$ 125.747,00 1,56%

*O recurso de contingéncia utilizado diz sobre a cobertura de ITCMD n&o previsto originalmente dado

que a maioria dos contratos com os parceiros cofinanciadores seguiu a modalidade de patrocinio.
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Em 2024, um pouco mais da metade (51%) dos
desembolsos da Coalizdo estdo concentrados
na chamada Central Nacional, que contempla
despesas com equipe, logistica de viagens,
comunicagao e outras agoes institucionais, ¢
ativacdo da governancga nacional A outra
metade dos recursos do ano foi direcionada
para acoes nas cidades, com uma media de
destinacao de aproximadamente 600 mil reais
por cidade. Houve um investimento adicional
em Porto Alegre, deliberado pelo Conselho
Nacional da Coalizdo, viabilizado com recursos
suplementares de parceiros cofinanciadores e
do rendimento de aplicacdes financeiras da
Coalizao.

o coalizdor--
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DESPESAS 2024 | CIDADES

Localidade Orcado 2024 Realizado 2024 Diferenca %
Central Nacional RS 4.935.446 RS 4.152.391 RS 783.056 84%
Belém RS 675.833 RS$ 538.972 RS 136.862 80%
Fortaleza RS 675.833 RS 627.557 RS 48.276 93%
Brasilia RS 675.833 RS$ 523.107 RS 152.726 7%
Campinas RS 675.833 RS 588.640 RS 87.193 87%
Paranagud RS 675.833 RS 619.089 RS 56.745 92%
Porto Alegre RS 675.833 RS 1.021.720 -RS 345.886 151%
Total RS 8.990446 RS 8.071475 RS 918.971 90%

Porto Alegre
R$1.021.720

Paranagua

R$619.089

8%

Campinas
R$ 588.640
7%

Brasilia
R$523.107
6%

Fortaleza
R$627.557
8%

Belém
R$538.972

Central Nacional
R$4.152.391
51%




Orcamento | Saldo Orcamentirio e Posi¢cdo de Caixa

SALDO ORCAMENTARIO COALIZAO (R$)

ANO1 | 2022 ANO2 | 2023 ANO 3 | 2024 ANO4 | 2025 ANOS | 2026
Entradas Total 6.798.976 8.197.892 9.155.202 5.703.351 4.327.269
Saidas Total 2.385.009 7.093.787 8.071.475 11.260.952 7.239.158
Saldo Orgamentério Anual 4.413.967 1.104.106 1.083.728 -5.557.601 -2.911.889
quido 252.527 7
3011608 199758

*Ano 1 em 31/12/2022 | Ano 2em 31/12/2023 | Ano 3 em 31/12/2024 | Anos 4e 5 - Orgados

Segundo entradas efetivas, rendimento financeiro liquido e saidas efetivas, a
Coalizdo Pelo Impacto apresenta em 31 de dezembro de 2024 um saldo
liquido acumulado de R$ 8.765.684.

O rendimento liquido do recurso aplicado da Coaliz&o Pelo Impacto de
2022 a 2024 foi de aproximadamente R$ 1667.450. O Conselho da Coalizdo
autorizou a integracdo destes rendimentos ao recurso disponivel para acoes
locais em 2025 e 2026, de forma que o refinamento dos orcamentos 2025 e
2026 se deu com base num universo de saldo orcamentario somado a
rendimentos liquidos auferidos até 2024 e estimados para os dois anos
seguintes.

Os R$ 199.758 indicados como saldo acumulado previsto ao final dos 5 anos
de projeto devem ser direcionados para agdes locais identificadas ao longo
de 2025 e 2026.
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POSICAO DE CAIXA COALIZAO (R$) | 31 de DEZEMBRO de 2024

ANO1 | 2022 ANO 2 | 2023 ANO 3 | 2024
Entradas Total 6.798.976 8.197.892 9.155.202
Saidas Total 2.385.009 7.093.787 8.071.475
Saldo Orgamentaério Anual 4.413.967 1.104.106 1.083.728
Saldo Orgamentério Acumulado 4.413.967 5.518.073 6.601.801

21 24 774

endin t anceiro Bruto 312.024 7 64 781.432
POSICAO DE CAIXA PARCIAL 4.736.762 3.123.372 1.116.392
POSICAO DE CAIXA ACUMULADO 7.860.135 8.976.527

*Ano1em 31/12/2022 | Ano 2em 31/12/2023 | Ano 3 em 31/12/2024

31/12/2024
Bruto Liquido Liquido
Conta Corrente 14.890-2 1
Investimento Aplic Aut Mais 1.250,80 1.250,76
licacdo CDB 8.975.275,28 8.764.431,84 3.856.511
I N YT o7cs.06550 a.s56.537.4

A totalidade dos recursos financeiros da Coalizdo esta aplicada
em CDB, com rendimento de 101% do CDI.
A posicdo de caixa bruta da Coalizdo Pelo Impacto em
31 de dezembro de 2024 ¢é de RS 8.976.527.



Informacoes
Gerais da
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Por que uma Coalizdo pelo Impacto?

NOSSA CRENCA
Modelos de negdécio podem
resolver problemas sociais e

ambientais (de forma

complementar ao poder
publico e ao terceiro setor).

Fortalecer, capacitar e
conectar as pessoas e
organizacdes que apoiam 0s
empreendedores e negdcios
comprometidos com impacto
socioambiental.

NOSSA TESE
Os empreendedores e os
negdcios comprometidos com
agendas socioambientais
precisam de apoio técnico,
financeiro e conexdes ao longo
da sua jornada empreendedora.

Um ecossistema de
organizagdes, pessoas e
recursos que atue de forma
conjunta e complementar ao
longo de todo o processo de
ideacdo, estruturacéo e
crescimento dos negdcios

ECOSSISTEMA DE APOIO
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Visao geral da Coalizdo pelo Impacto

Coalizdo de 12
organizagoes

...Que aportaram
RS 34 Mi para
viabilizar 4
objetivos
esfratégicos

Correalizacao

P F OMOS
2 S B HELDA GERDAU ITAUSA . UM

Parceria EsTratégica

fundagao Fundacao

L, cosan edrlfln(?éﬂro ‘ feac GrupoBoticario @

2EIA <= humanize @ sabin £ RDsaude

INSTITUTO

Fortalecimento de liderangas e infraestrutura
local que apoia negécios de impacto.

Fomento ao menos 600 negécios de
impacto.

Geracdo de ao menos R$ 15 Mi em
financiamento para organizacdes dinamizadoras

Geracdo de ao menos R$ 15 Mi em
investimentos para negécios de impacto.

coalizdor--
( impacto

.. e atuar por 5 anos em 6 cidades.
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Operacao em 8 dimensoes

Conselho Gestores e sistema S
Incubadoras, aceleradoras, Local instituicdes pdblicas Associagdes comerciais, hubs de
~parques tecnologicos, negodcios e outras organizagdes de

consultorias, redes de mentores referéncia para o empreendedorismo

Jornalistas, produtores de contetido e

influenciadores de empreendedorismo

da cidade
Organizagdes de
ganizag Setor
apoio a “bli
empreendedores publico
Organlzagoes Governanga Cultura
estruturantes local empreendedora
Instituicoes
de En;;ino S,etc’c; Recursos
Superior [elihitzrete) financeiros
Organiza¢des vocacionadas
para estruturagdo de
ecossistema (articulagao,
espacos de troca,
disseminacdo de informagoes I I
etc). O termo oficial ' )
backk))one orqanizations Reitores, Professores e gestores Liderancas de Estruturadores de produtos financeiros e fundos
9 grandes empresas Bancos e agéncias de desenvolvimento

Familias empreséarias e investidoras



3 estratégias de atuacado nas cidades

FORMAGAO

Workshops, cursos,
mentorias, estudos e
pesquisas,
sistematizacdes, trilhas
de inovacao e
educacao executiva.

CONEXAO

Atuacao em rede,
desenvolvimento de
ecossistemas, apoio e

promocado de eventos,

articulacdes, gestao e
comunicagao.

FOMENTO

Chamadas de apoio,
financiamentos,
projetos colaborativos
e convites para agao.
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REDE

. NACIONAL

Conselho Local 1

Ecossistema
Fortaleza

impacto

Conselho Local 6

Ecossistema
Belém

Conselho GTs e 5
do ICE Comités .
\ Conselho
Local 5
GTs Meio GTs . Ecossistema
Ambiente Saude . Campinas
Ecossistema q
Brasilia Secretaria .
Executiva .
(equipe ICE) Comité de .

Ecossistema
Porto Alegre

Implementagdo

Ecossistema
Paranagua
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Governanca Coalizdo

CONSOLIDAGAO
DA ESTRATEGIA
DE SAIDA

2022 2023 2024 - 2025 2026
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coalizaopeloimpacto.org.br



