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Introdução
Encerramos o terceiro ano de implementação da Coalizão pelo Impacto com a confiança de que estamos no caminho 
correto. Destacamos como evidência a atuação dos conselhos locais das cidades. No começo de 2024, os 
conselheiros foram convidados a construir e implementar, de forma colaborativa, um projeto que fosse relevante para 
o ecossistema de impacto local e que os deixassem orgulhosos. Surgiram ideias bastante diversas, como um festival 
de empreendedorismo socioambiental em Paranaguá, um curso sobre sustentabilidade financeira para organizações 
de apoio a empreendedores em Belém e uma plataforma para mapear e conectar organizações e projetos em 
Fortaleza. O processo foi tão importante quanto o resultado: deliberar prioridades, dispor de recursos próprios para 
viabilizar projetos do grupo, e comemorar as realizações em conjunto. No meio do ano, alguns dos conselheiros 
passaram por uma formação em liderança sistêmica e ampliaram suas capacidades de escuta, colaboração e empatia 
para fortalecer ações coletivas. No final do ano, durante a construção do plano de ação 2025, convidamos novamente 
o conselho para debater os desafios da Coalizão e propor soluções a partir dos repertórios e recursos locais. 
Considerando que um dos objetivos centrais deste ano foi ampliar a autonomia e protagonismo dos conselhos, esses 
exemplos reforçam que o grupo tem avançado para um fórum estratégico que já quer pensar sua continuidade para 
além da Coalizão. 

Um destaque importante também precisa ser feito para o conselho de Porto Alegre que, frente as tragédias das 
enchentes em maio, se reorientou em torno de 2 projetos relevantes e mobilizadores para fortalecer 
empreendedores locais. Muitos resultados relevantes para a cidade e para o fortalecimento do grupo.

Este relatório registra informações gerais sobre esses projetos, consolida números importantes do ano para 
acompanharmos a evolução da Coalizão pelo Impacto e depoimentos de muitas das pessoas envolvidas.

Boa leitura!



Sumário Executivo

Índice

Destaques nas cidades

Resultados por dimensão

Relatório Financeiro

Anexo: informações gerais da Coalizão
Encontro Nacional de Correalizadores - Porto Alegre - Mar/2024



Sumário 
Executivo

Roda de conversa entre empreendedores(as) de negócios de impacto da periferia e do 
ecossistema de equidade racial de Campinas durante Campinas Innovation Week



Sumário Executivo

Neste relatório anual, a equipe da Coalizão pelo Impacto tem a satisfação de 
compartilhar os avanços e conquistas alcançados em 2024. 

Organizamos nossa atuação em torno de 40 marcos, sendo que 33 marcos 
foram concluídos ao longo de 2024. Outros 4 marcos serão atingidos em 2025 
e outros 3 foram descontinuados.

Participamos ativamente em 8 publicações, 13 cursos e atividades de 
formação (com 37 horas de curso e 75 participantes na média), 97 eventos 
(com 90% deles presenciais), e iniciamos 3 chamadas de apoio com o aporte 
de R$ 1,76 milhões para as organizações das cidades da Coalizão.

A comunicação da Coalizão atingiu números expressivos de visualizações e 
engajamento. Tivemos 22 mil visualizações no nosso site, 49 mil pessoas 
alcançadas no LinkedIn, 645 mil pessoas alcançadas no Instagram. Na campanha 
#VemTransformar tivemos 2 milhões de impressões totais nas redes e no site.



Sumário Executivo

A Coalizão pelo Impacto tem 4 objetivos estratégicos para 2026
2.
Fomento 
a negócios 
de impacto
Fomentar 
indiretamente ao 
menos 600 
negócios de 
impacto.

4.
Geração de 
investimentos em 
negócios de impacto 
Estimular investimentos 
públicos e privados na 
ordem de R$ 15 milhões 
para negócios de impacto.

3.
Geração de 
financiamento para 
organizações 
dinamizadoras
Estimular financiamento 
externo à Coalizão na ordem 
de R$15 milhões para 
organizações dinamizadoras.

Meta 2026 Status dez 2024

1.
Fortalecimento 
de lideranças e 
infraestrutura local 
que apoia negócios 
de impacto
Amadurecer o ecossistema 
local de apoio a negócios 
de impacto.

192 negócios* de impacto 
receberam apoio técnico
(15 programas de aceleração 
finalizados; 645 horas de apoio 
técnico).
*Há a previsão de pelo menos mais 
130 negócios apoiados em 2025

Cidade Nota 2022 Nota 2024

Belém 1,9 2,3

Brasília 1,9 2,4

Campinas 2,1 2,4

Fortaleza 2,0 2,9

Paranaguá 1,5 2,2

Detalhamento do estudo no slide 13

R$ 2,92 Mi mapeados
(Levantamento não exaustivo 
detalhado no slide 38)

R$ 29 Mi mapeados
(Levantamento não exaustivo 
detalhado no slide 38)

100%



Sumário Executivo
Formação

Como apoiar negócios de impacto socioambiental Sense-Lab Gestores de aceleradoras, incubadoras, consultorias 77

Gestão estratégica de apoio a empreendedores Anprotec Gestores de aceleradoras, incubadoras, consultorias 23

Escuta Qualificada dos Dinamizadores Coordenadores locais da Coalizão Gestores de aceleradoras, incubadoras, consultorias 47

Jornada de Ensino CEATS e Graziella Comini Professores de ensino superior 30

Formação multiplicadores para Jornada de Ensino Regional CEATS e Graziella Comini Professores de ensino superior 7

Jornada de Ensino Regional Norte Daniela Gaspar, professora CESUPA Professores de ensino superior 8

Jornada de Ensino Regional Nordeste Josimeire Gomes, professora UFC Professores de ensino superior 7

Jornada de Ensino Regional Centro-Oeste Sandson Azevedo, professor UDF Professores de ensino superior 8

Jornada de Ensino Regional do Sul (Paranaguá) Flávia Tavares, professora  IFPR Professores de ensino superior 7

Trilha de Inovação Social ICE + Parceiros correalizadores da Coalizão Famílias empresárias, líderes de institutos e fundações 50

Curso Com+Impacto (turma piloto) Somos Um Público geral 75

Formação em liderança Sistêmica Pitanguá Consultoria e  Mandaçaia Social Conselheiros locais da Coalizão 27

Educação Decolonial Empoderar-Te Conselheiros locais da Coalizão 21

Cursos 2024  Parceiro técnico        Público                     # Formados



Sumário Executivo

Finanças inovadoras - Stanford Social 
Innovation Review Brasil

Edição especial da revista Stanford Social Innovation Review Brasil, com artigos produzido a partir da participação de 
3 reitores e 5 professores ligados a rede da Coalizão no evento Impact Minds da Latimpacto, no Rio de Janeiro, em 
setembro de 2023. 

Link

Bancos de Desenvolvimento

O documento descreve iniciativas socioambientais de bancos e agências de desenvolvimento brasileiros, como 
BNDES, Banco do Nordeste e BRB, voltadas a negócios de impacto. Destaca programas de crédito, aceleração e 
sustentabilidade, além de recomendações para integrar essas instituições na promoção de ecossistemas que aliam 
retorno financeiro a impacto socioambiental.

Link

Cartilha Negócios de Impacto Social Material produzido a partir do impulso colaborativo de 2023. O objetivo foi facilitar a compilação dos termos da 
temática de impacto em um material para professores. Link

A Rota do Recurso Guia sobre fontes de financiamento para organizações de apoio ao empreendedor Link

Panorama das Economias de Impacto de 
Paranaguá

Encabeçada pelo Instituto Ecoe, a publicação mapeia o cenário de negócios de impacto
socioambiental em Paranaguá, a fim de oferecer uma perspectiva dos desafios e oportunidades ao 
empreendedorismo, bem como oferecer recomendações ao ecossistema de negócios do município.

Link

Mapeamento das Instituições que apoiam 
o Desenvolvimento Empreendedor

Com apoio da Fundação Guamá, este mapeamento identificou as instituições que atuam no ecossistema de impacto 
local apoiando empreendedores, suas características organizacionais e os principais desafios que enfrentam. Link

Catalização de ecossistemas locais - 
Desafios e oportunidades para 
estruturação de ecossistemas locais 
impacto

Publicação estruturada a partir de rodadas de escutas lideradas pelo Sense-Lab com as organizações que compõe o 
Grupo de Trabalho de Atividades Estruturantes, que se encontra bimestralmente a convite da Coalizão pelo Impacto 
para discutir conceitos, oportunidades e limitantes para sua atuação na catalização de pessoas, projetos e recursos 
em torno dos negócios de impacto social

Link

5 Guias Campanha Vem Transformar 5 Guias de jornadas personalizadas para mobilização de Instituições de Ensino Superior, Organizações de Apoio a 
Empreendedores, Gestão pública e Investidores. Link

Publicações 2024    Descrição                Saiba mais

Formação

https://drive.google.com/file/d/1GIJ5VoVTaJMRq0Guxaalpp1-kArWwN3R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jm4gRI3UsJt_agNtJ2XeeOtJK0fDdEOL/view?usp=drive_link
https://www.puc-campinas.edu.br/wp-content/uploads/2024/06/Cartilha_Negocios_de_Impacto_Social_Vol1_versao-site.pdf
https://ice.org.br/wp-content/uploads/2024/09/a-rota-do-recurso-guia-para-organizacoes-de-apoio-a-empreendimentos-de-impacto-oei-v6-1.pdf
https://drive.google.com/file/d/1EkQByZlMPElO3t-d-CGwBLNpx7Ukgz0G/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1za7YHEdVWh-VAWQazh-shIJ7OHLFw-Ke/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LOOY6Cw73qNJo7ZbMzlSz4w2kN_VdDga/view?usp=drive_link
https://coalizaopeloimpacto.org.br/vemtransformar/
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Liderança, apoio ou participação em 97 eventos.

Eventos do setor      

Média de participação em encontros oficiais

Participação em reuniões de conselho locais    

Conexão



Sumário Executivo

Chamada de Financiamento de 
Programas de Apoio a Negócios 
de Impacto
Fase 2 de programas apoiados em 2023. 
Financiamento de projetos de R$ 75 mil, sendo 
R$ 25 mil captado via Desafio Matchfunding 
+ R$ 50 mil complementado pela Coalizão.

Cidade Organização 
apoiada

Apoiadores 
mobilizados

Belém Casa Sete 41

Brasília Cotidiano 16

Campinas 2.5 Ventures 45

Fortaleza Social Brasilis 80

Paranaguá Impact Hub 
Paraná

11 (captação 
não atingida)

Chamada de Financiamento de 
Programas de Apoio a Negócios 
de Impacto de base tecnológica
Seleção de 6 programas de R$ 200 mil,, 
realizados por 1 ou 2 organizações, com a 
previsão de apoio a 90 negócios

Chamada Impulso Colaborativo
Bolsas de R$ 10 mil para ações de intercâmbio 
e aprendizagem entre organizações de 
diferentes cidades da Coalizão.

Ubuntu Inovação
(Brasília)

Rizoma Social (Fortaleza)
W4F (Fortaleza)

ENACTUS UFPA
(Belém)

ENACTUS UFRGS (Porto Alegre)
ENACTUS UNB (Brasília)

CEI UFRGS
(Porto Alegre)

PUC-CAMPINAS (Campinas)

Ozipa Criativa
(Campinas)

Agência Fluxo (Belém)
HUB (Belém)

Bloom Ocean
(Paranaguá)

Rede Oceano Limpo (Fortaleza)
Fund. Grupo Boticário (Paranaguá)

Cordel Ventures
(Fortaleza)

2,5 Ventures (Campinas)

Açaí Valley + 
Ace Ventures

Casa Azul

Elas 
Projetam

Venture Hub + 
Obará tech

UNESPAR
Ventiur + 
Viggas

Proponente Visitará…

Fomento



Sumário Executivo

Nota média geral Nota média por categoria avaliada

Os parceiros correalizadores atribuem uma nota de 1 a 4 para a atuação do ICE como Secretaria Executiva da Coalizão em três 
categorias: 1) nível de satisfação com o progresso da Coalizão; 2) nível de satisfação com a gestão de recursos financeiros; e 3) 
nível de satisfação com a equipe ICE e a gestão da Coalizão. Também apresentamos uma nota consolidada das 3 categorias.

Confiança dos parceiros correalizadores 



Destaques
nas cidades

Encontro Nacional da Coalizão em 2024



Operação em 6 cidades

Em 2022, a consultoria Kearney apoiou de forma voluntária a 
Coalizão pelo Impacto no desenho de uma metodologia para 
avaliar as organizações, programas e recursos disponíveis 
para apoiar empreendedores e negócios comprometidos 
com impacto socioambiental. Em junho de 2024, na metade 
da duração da iniciativa, a Kearney rodou mais uma vez a 
metodologia para acompanharmos os efeitos de 
transformação produzidos diretamente ou indiretamente pela 
Coalizão pelo Impacto nestes ecossistemas locais (acesse o 
estudo AQUI). Existe uma previsão de, ao final do projeto em 
2026, fazer uma última análise usando as mesmas 
ferramentas. 

Durante 7 semanas a Kearney revisou 
a metodologia original, entrevistou 
inúmeros atores, fez intensa pesquisa 
de mesa (nos sites de organizações e 
programas locais) e mensurou o 
progresso dos ecossistemas.

Análise de 8 dimensões 
e 33 subdimensões

Foram atribuídas notas de 1 a 4, 
referente ao grau de maturidade 
do ecossistema local (pessoas, 
organizações e recursos) de 
apoio a negócios de impacto.

Nota 2022
Nota 2024

1,9 → 2,3

1,9  → 2,4

2,1  → 2,4

2,0  → 2,9

1,5  → 2,2
Porto Alegre não participou 
dessa rodada do estudo

https://drive.google.com/file/d/1KeQn_37DXi32FXvL4YHW-zkZbDHWhpDv/view?usp=drive_link


Belém
Destaques de 2024

“O maior impacto gerado pelo Amazon Experience 
foi podermos apresentar os potenciais da floresta 
amazônica em nossa bioeconomia para diversos 
alunos de diferentes regiões do Brasil e diferentes 
instituições. Além de todo o processo do Hackathon 
ter sido fantástico, com muita troca, a troca cultural 
entre os alunos e a troca de aprendizados foi algo 
também bastante relevante para esse processo. Além 
de tudo, trabalhar com a rede da Coalizão,e em 
especial com a PUC Campinas, foi algo também que 
fez ficarmos muito felizes com os resultados 
alcançados. Só temos a agradecer a parceria.”
Caio Fanha, professor do CESUPA

Ver-O-Impacto. Programa de qualificação de 
organizações de apoio a empreendedores de impacto 
em relação a sua própria sustentabilidade financeira e 
fontes de captação. Participaram 60 pessoas de 30 
organizações, sendo 3 premiadas ao final com R$ 20 mil 
cada e apoio técnico.
Saiba mais: https://www.instagram.com/veroimpacto/

Fórum Norte de Investimentos e Negócios de Impacto. 
Evento integrante da série de encontros preparatórios para 
a “1ª edição do Fórum Nacional de Investimentos e Negócios 
de Impacto”, agendado para 2025 sob o mote "Rumo ao 
Simpacto".74 participantes, de 47 organizações. 
Saiba mais: https://www.youtube.com/watch?v=ZCI5eZz6CqI 

Amazon Experience. Liderado pela CESUPA, o hackaton 
virtual reuniu 120 estudantes para pensarem modelos de 
negócios socioambiental para exportação de produtos 
da região Amazônica ou serviços vinculados às cadeias 
produtivas existentes na região. A Coalizão fez um apoio 
de R$ 10 mil para estimular a participação de outras 
Instituições de Ensino, em especial a PUC Campinas.
Saiba mais AQUI

https://www.instagram.com/veroimpacto/
https://www.youtube.com/watch?v=ZCI5eZz6CqI
https://coalizaopeloimpacto.org.br/estudantes-desenvolveram-solucoes-inovadoras-com-recursos-naturais-da-amazonia-no-amazon-experience/


Brasília
Destaques de 2024

"A aproximação com a Coalizão foi muito importante 
para retomarmos a temática de impacto com a 
indústria, promovendo conexões estratégicas e 
ampliando a visão sobre negócios sustentáveis e 
inovadores. 
O Hub da Indústria DF tem se beneficiado desse 
ecossistema, permitindo que empresários participem 
de lives e oficinas, fortalecendo iniciativas de 
impacto positivo. O principal desafio ainda é 
converter essa conscientização em ações concretas 
no ecossistema local."
Luana Torres, FIBRA Brasília

Jornada de Ensino Regional do 
Centro-Oeste com a mobilização de 11 
universidades diferentes, 18 professores 
inscritos, e uma presença de 72,2% de 
mulheres e 33,3% de não-brancos, 8 
formados. O desafio final destacado pelo 
multiplicador foi a disciplina da 
professora Cleonice Borges de Souza, 
Empreendedorismo de Negócio de 
Impacto Socioambiental, da Universidade 
Federal de Goiás.

Encontro de Dinamizadores que reuniu 
14 profissionais de 11 aceleradoras e 
consultorias que atuam estruturando e 
operando ações de impacto 
socioambiental com grandes empresas. 
Ampliou a conexão dessas organizações 
com a Coalizão, e gerou conhecimentos 
a partir de formulário de avaliação.



Campinas
Destaques de 2024

“2024 posso dizer que foi o ano que a gente 
conseguiu implementar o que a gente sonhava 
para a gente em 2023, que era ter várias 
instituições que representavam o movimento 
periférico. Que estão lá na linha de frente. E 
começar a entender as necessidades deles. E 
saber como a gente pode contribuir de fato 
com eles. O ganho de 2024 foi também a 
maturidade e a unidade. Tivemos o curso de 
lideranças sistêmicas, onde a gente pôde estar 
com outras pessoas de outras Coalizões.”
Luciana Oliveira, Campinas Tech

Campinas Innovation Week. Ação colaborativa do conselho 
local para ocupar, com ações ligadas a impacto socioambiental, o 
maior evento de empreendedorismo da cidade: 
● Influência no tema de 10 Sessões / Palestras e 13 palestrantes 

convidados 
● Indicação e co-patrocínio de 3 entidades para palestra de 

encerramento do evento (empreendedora social Aretha Duarte)
● Financiamento para participação como expositores de 20 

Negócios de Impacto com Stand e Pitch no Startup Village - nos 4 
dias de evento

● 1 Demoday com 7 negócios de impacto no palco (Sessão do 
Programa Conexões 2.5 - com a 2.5 Ventures)

● 1 Espaço de Atendimento e Tela com o conteúdo exclusivo da 
Coalizão

Saiba mais: AQUI

https://drive.google.com/file/d/1TStcCUBjFywBE1x_2Als5Hs0HSWMljrj/view?usp=drive_link


Campinas
Destaques de 2024

O conselho de Campinas 
se organizou para produzir 

um vídeo para registro e 
celebração das 

experiências e resultados 
2024. Oportunidade para 

conhecer os grupo local e 
histórias com a Coalizão.

Acesse o vídeo AQUI

https://drive.google.com/file/d/1ACzjy6nmk8aSiYV4E_fHJX8bPw-FW37i/view?usp=sharing


Fortaleza
Destaques de 2024

“Ver a proximidade dos atores do ecossistema 
de impacto no Ceará acontecendo é visualizar, 
num futuro breve, o avanço, o desenvolvimento 
e o crescimento de toda uma sociedade. É saber 
que muitos problemas ambientais e sociais do 
Estado serão amenizados. É ter a certeza que 
juntos somos mais fortes. No final, a vitrine vai 
promover mais conhecimento, mais troca de 
saberes, mais parcerias comerciais e mais 
impacto positivo nas diversas relações entre os 
agentes do Ceará - sociedade civil, iniciativas 
públicas e privadas e impacto.”
Carol Kossling, jornalista do O Povo

I Encontro de Empreendedorismo e Negócios de 
Impacto e Café com Reitores, na UFC, reunindo 
instituições públicas e privadas, academia, 
conselheiros da Coalizão, empreendedores e 
parceiros diversos de apoio ao ecossistema de 
impacto.
Saiba mais:

Assinatura do Acordo de Cooperação entre MDIC e 
Governo do Ceará, para adesão ao Sistema Nacional 
de Economia de Impacto - SIMPACTO, com a 
participação do Vice-presidente da República 
Geraldo Alckmin e o Secretário de economia verde, 
descarbonização e bioindustria na MDIC, Rodrigo 
Rollemberg.
Saiba mais:

Hub Impacta Ceará. Ação idealizada pelo conselho 
local para mapeamento de Negócios de Impacto 
socioambiental, dinamizadores e organizações de 
apoio em Fortaleza + desenvolvimento de uma 
plataforma com informações do mapeamento, 
eventos, políticas públicas, publicações e dados 
relevantes para o ecossistema de impacto local.



Paranaguá
Destaques de 2024

“O Festival Coaliza concretizou a agenda de impacto de 
2024 para Paranaguá. Com a colaboração de diversas 
entidades, o evento transmitiu, em dois dias de conteúdo e 
conexões, uma mensagem clara sobre o posicionamento da 
cidade na preservação da Grande Reserva da Mata 
Atlântica, além de apoiar o empreendedorismo e a 
inovação nos negócios locais. O SEBRAE desempenhou um 
papel fundamental ao capacitar micro e pequenas 
empresas da região, auxiliando seu amadurecimento e 
crescimento no litoral. Com mais de 400 participantes, o 
festival contou com 3 palcos de palestras, workshops, 
exposições e área de comercialização, promovendo 
valiosas conexões entre empresários, instituições e a 
comunidade.”
Paulo Grochowicz, Sebrae-PR

Festival Coaliza. Evento concebido e 
implementado de forma colaborativa pelo 
conselho local de Paranaguá, teve o objetivo 
de movimentar atores e organizações 
estratégicos em torno da pauta dos negócios 
de impacto social. Realizado nos dias 22 e 23 
de novembro no Instituto Federal do Paraná - 
campus Paranaguá.

330 participantes
3 palcos de conteúdo 
10 horas de programação



Porto Alegre
Destaques de 2024

“Pra mim, a maior alegria em executar o Programa Recria POA, além de 
conhecer mais os negócios e me conectar com pessoas diversas e 
incríveis, foi acompanhar o desenvolvimento deles e perceber como, na 
prática, as mentorias, consultorias e aporte financeiro faz diferença. O 
resultado que o programa deixa para a cidade são negócios de impacto 
mais desenvolvidos e um ecossistema de impacto cada vez mais 
fortalecido. Todos os negócios que participaram do programa geram 
impacto positivo para Porto Alegre e poder fomentar a evolução desses 
negócios reflete diretamente na entrega que eles podem fazer à cidade 
no curto e médio prazo.”
Luiza Ferreira, Instituto Cória

Recria POA. Construído de forma colaborativa 
pelo conselho local da Coalizão e implementado 
pelo Instituto Cória, o programa apoiou 14 
negócios de impacto diretamente impactados 
pelas enchentes do 1º trimestre, e ofereceu apoio 
técnico e financeiro a esses empreendedores.
Saiba mais:

De volta para o futuro - Resiliência e inovação.. 
Iniciativa correalizada pela Coalizão pelo Impacto, 
Instituto Helda Gerdau, Mars, Pacto Alegre, 
Tecnopuc e Fundação Gerações, selecionou 7 
startups com capacidade de contribuir para a 
prevenção e superação de eventos climáticos 
extremos (como as enchentes que afetaram o 
Estado no 1º Trimestre). O programa ofereceu 
apoio técnico e financeiro aos negócios. 
Saiba mais: 
https://tecnopuc.pucrs.br/iniciativa-da-coalizao-p
elo-impacto-apoia-startups-que-atuam-para-enfre
ntar-os-desafios-das-crises-climaticas/ 

“O programa foi extremamente positivo para a Igapó. Ele nos 
possibilitou aprimorar nossos sistemas de compostagem, tornando-os 
mais eficientes e com menores custos de produção. Além disso, 
promoveu trocas enriquecedoras com pessoas, empresas e instituições 
que compartilham valores semelhantes ao da Igapó e estão 
comprometidas em transformar o mundo em um lugar melhor. Foi uma 
excelente experiência, de muito aprendizado e crescimento!”
Andreas Buchholz, da startup Igapó

https://tecnopuc.pucrs.br/iniciativa-da-coalizao-pelo-impacto-apoia-startups-que-atuam-para-enfrentar-os-desafios-das-crises-climaticas/
https://tecnopuc.pucrs.br/iniciativa-da-coalizao-pelo-impacto-apoia-startups-que-atuam-para-enfrentar-os-desafios-das-crises-climaticas/
https://tecnopuc.pucrs.br/iniciativa-da-coalizao-pelo-impacto-apoia-startups-que-atuam-para-enfrentar-os-desafios-das-crises-climaticas/


Resultados
por dimensão

Assinatura do Acordo de Cooperação entre MDIC e Governo do Ceará



Operação em 8 dimensões

Estruturadores de produtos financeiros e fundos
Bancos e agências de desenvolvimento 

Famílias empresárias e investidoras

Gestores e 
instituições públicas

Lideranças de 
grandes empresas

Sistema S

Associações comerciais, hubs de 
negócios e outras organizações de 
referência para o empreendedorismo

Jornalistas, produtores de conteúdo e 
influenciadores de empreendedorismo 
da cidade

Reitores, Professores e gestores

Organizações vocacionadas 
para estruturação de 

ecossistema (articulação, 
espaços de troca, 

disseminação de informações 
etc). O termo oficial é 

backbone organizations

Organizações 
estruturantes

Organizações de 
apoio a 

empreendedores

Recursos 
financeiros

Setor 
público

Setor 
privado

Cultura 
empreendedora

Instituições 
de Ensino 
Superior

Conselho 
LocalIncubadoras, aceleradoras, 

parques tecnológicos, 
consultorias, redes de mentores

Governança 
local



Organizações de apoio a empreendedores
Marcos de 2024

3ª Edição do curso Gestão Estratégica concluído

9ª Edição do curso “Como apoiar Negócios de 
impacto socioambiental”

Chamada lançada e resultados anunciados 
(Desafio Matchfunding)

Marcos 2024 Status Resultados

● Números de formados: 47 pessoas
● Número de organizações formadas: 30 organizações
● Distribuição de organizações por cidade: Belém (8), Brasília (4), 

Campinas (5), Fortaleza (8), Paranaguá (2), Porto Alegre (3).

● Números de formados 77
● Distribuição de inscritos por cidade: Belém (8), Brasília (8), 

Campinas (7), Fortaleza (26), Paranaguá (2), Porto Alegre (6), 
outras (20)

    Saiba mais AQUI

● 5 organizações formadas e apoiadas para ações de captação 
no formato financiamento coletivo

● 4 organizações atingiram meta de captação (mobilizando 182 
apoiadores e R$ 109 mil), complementado por mais R$ 200 mil 
da Coalizão

     Saiba mais AQUI

https://www.instagram.com/p/C9vgFePqb0G/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/C-kOuCrtQCM/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==


Organizações de apoio a empreendedores
Marcos de 2024

Publicação lançada

Chamada lançada e resultados anunciados 
(Novos projetos)

Jornada Negócios de Impacto da Periferia 
(NIP) lançada

Marcos 2024 Status Resultados

● Publicação “Na Rota do Recurso”, realizada em parceria com a 
Anprotec, com o objetivo de apoiar o planejamento de 
sustentabilidade financeira das organizações de apoio a 
empreendedores de impacto socioambiental (incubadoras, 
aceleradoras, hubs de negócio etc).

● Link para Guia Rota do Recurso
● Link para lançamento no AnproTalks

Números gerais da Chamada de Financiamento a Programa de apoio a 
negócios de base tecnológica:
● Número de propostas recebidas (convite direto): 31
● Número de propostas selecionadas: 6 (uma por cidade)
● Volume de recurso a ser aportado: R$ 1,2 Mi (R$ 200 mil por proposta)
● Número de negócios a serem apoiados ao longo de 2025: 91

● Aguardando atualizações para seu replanejamento

https://ice.org.br/wp-content/uploads/2024/09/a-rota-do-recurso-guia-para-organizacoes-de-apoio-a-empreendimentos-de-impacto-oei-v6-1.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=8GeHdjTJdT4


Organizações de apoio a empreendedores
Destaques de 2024

“No processo de Matchfunding do Coalizão pelo 
Impacto, que subsidiou recursos para a execução do 
AIA LAB II, o que eu posso destacar, como sendo 
pontos muito fortes de todo o processo, foi o apoio 
técnico que eu recebi da benfeitoria, que me deu 
toda a estrutura, a técnica, o conhecimento 
necessário para eu estruturar a campanha, então eles 
foram incansáveis nesse processo. E também a 
mobilização, engajamento e envolvimento do 
conselho local que também comprou a campanha 
que divulgou, mobilizou apoiou…. Inclusive, um dos 
parceiros foi um dos parceiros que tornou realmente 
o alcance de meta possível na reta final então isso foi 
incrível de ser visto, sentido e realizado.”
Jana Borghi, Casa Sete de Belém

Desafio Matchfunding. Em 2023, 
financiamos 15 programas de aceleração de 
negócios de impacto nas cidades da 
Coalizão. Em 2024, convidamos 5 dessas 
organizações para liderarem campanhas de 
captação com financiadores locais e darem 
continuidade aos seus programas. Além de 
oferecer capacitação para a mobilização, a 
Coalizão assumiu o compromisso de duplicar 
o valor captado em até R$ 50 mil.

182 doadores mobilizados, arrecadação de R$ 
109 mil, com aporte complementar de mais 
de R$ 200 mil pela Coalizão
Quatro organizações foram contempladas 
pelos recursos e mais de 40 negócios serão 
fortalecidos via organizações de apoio

Saiba mais AQUI

https://coalizaopeloimpacto.org.br/campanha-matchfunding-mobiliza-182-doadores-e-apoiara-quatro-projetos-e-mais-de-40-negocios-nas-cidades/


Organizações estruturantes
Marcos de 2024

5 encontros do Grupo de Trabalho de Atividades 
Estruturantes realizados

Projetos iniciados em 2023 finalizados com 
relatórios entregues

Ferramenta de diagnóstico - Diagnóstico 
Realizado

Publicação Coalizão sobre Atividades 
Estruturantes lançada para parceiros 
financiadores e conselhos locais

Marcos 2024 Status Resultados

● 5 encontros realizados com as 11 organizações participantes
● Média de participação de 65%

6 projetos finalizados:
● Brasília: apoio ao Fórum de Novas Economias em Movimento;
● Belém: publicação “Mapeamento das Instituições que apoiam o 

Desenvolvimento Empreendedor”
● Campinas: Ações de integração chamadas “Campinas +Impacto Sem Silos”.
● Fortaleza: articulação para aprovação da legislação estadual;
● Paranaguá: publicação “Panorama das Economias de Impacto de 

Paranaguá”
● Porto Alegre: rodadas de eventos ImpactPOA para sensibilização e 

articulação em agendas estratégicas.
 

● Diagnóstico realizado, considerando 3 variáveis: motivação para atuar na 
estruturação de ecossistemas; capacidade Interna; e nível de 
entendimento da demanda + autopercepção.

● Em uma escala de 0 a 5, a nota média do grupo foi de: 3,34
● Quanto à autopercepção, 8 das 11 organizações do grupo de trabalho já 

se entendem como Organizações Estruturantes

● Estudo “Catalização de ecossistemas locais - Desafios e oportunidades 
para estruturação de ecossistemas locais impacto” finalizado.

https://drive.google.com/file/d/1za7YHEdVWh-VAWQazh-shIJ7OHLFw-Ke/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1za7YHEdVWh-VAWQazh-shIJ7OHLFw-Ke/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EkQByZlMPElO3t-d-CGwBLNpx7Ukgz0G/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EkQByZlMPElO3t-d-CGwBLNpx7Ukgz0G/view?usp=drive_link


Organizações estruturantes
Destaques de 2024

“A principal dificuldade das organizações locais é 
alinhar suas próprias agendas à atuação estruturante, 
garantindo sustentabilidade financeira e alinhamento 
estratégico. A reflexão deve avançar considerando os 
desafios da estruturação dos ecossistemas e 
buscando modelos mais distribuídos que ampliem o 
papel estruturante para além de pequenas 
organizações locais. Quais funções estruturantes são 
realmente essenciais? É mais eficaz que uma ou duas 
organizações locais assumam essa responsabilidade 
ou que a governança local se torne estruturante? 
Que outros modelos são possíveis?”
Nayara Borges, Sense-Lab

Catalização de Ecossistemas Locais. 
Publicação estruturada a partir de rodadas de 
escutas com as organizações que compõe o 
Grupo de Trabalho de Atividades Estruturantes, 
formado por 1 a 2 organizações por cidades, 
que se encontra bimestralmente a convite da 
Coalizão pelo Impacto para discutir conceitos, 
oportunidades e limitantes para sua atuação na 
catalização de pessoas, projetos e recursos em 
torno dos negócios de impacto social
Acesse AQUI.

Principais 
desafios de atuar 
com estruturação 
de ecossistemas

https://drive.google.com/file/d/1LOOY6Cw73qNJo7ZbMzlSz4w2kN_VdDga/view?usp=drive_link


Instituições de ensino superior (IESs)
Marcos de 2024

Professores ligados a iniciativa 
Universidades+Engajadas formados pelos cursos 
e encontros

Docentes multiplicadores formados nas temáticas 
de investimento e negócios de impacto

Professores formados pelos multiplicadores

Participação da alta liderança das IES nos 
encontros da Coalizão

Pesquisa ligada à temática nas IES financiada por 
órgãos de pesquisa local

Marcos 2024 Status Resultados

● 6 cursos realizados
● 67 professores formados

● 7 professores multiplicadores, de 7 instituições de ensino, 
formados para serem multiplicadores locais 

● 4 professores já estruturaram cursos locais para replicar os 
conteúdos para outros docentes (Campinas e Porto Alegre terão 
cursos em 2025)

● 30 professores de 11 instituições de ensino superior participam 
dos cursos locais

● Realização café da manhã na Universidade Federal do Ceará com a 
participação de 6 reitores de IES do Ceará

● Realização de reunião virtual com a participação de 7 reitores de 
IESs ligadas às Coalizão 

● Parceria entre Universidade Federal do Ceará e FAP Ceará para 
lançamento de um edital para fomento a negócios de impacto



Instituições de ensino superior
Marcos de 2024

Professores U+E membros da Rede Academia ICE

Monitoramento realizado

Modelo C da extensão e plataforma criados e 
disseminados 

Planos de ação implementados e ações previstas 
executadas

Troca entre pares realizada

Marcos 2024 Status Resultados

● 50 novos professores das cidades da Coalizão integrados à 
rede Nacional de Professores (hoje com 355 professores)

● Relatório realizado em parceria com a Fundação José Egydio 
Setubal. Acesse AQUI.

● Produto não finalizado, mas parceiro técnico contratado e 3 
autores dos cases já definidos. Projeto segue ao longo de 2025

● Foram criados planos de ação com 11 IESs nas cidades da 
Coalizão, monitorados em reuniões trimestrais realizadas entre 
Secretaria Executiva (ICE) e ponto focal nas IESs

● 22 iniciativas de trocas/intercâmbio entre as IESs da Coalizão 
(envolvendo pelo menos 2 instituições em cada iniciativa)

https://ice.org.br/publicacao/relatorio-monitoramento-academia-ice-2024/


Instituições de ensino superior
Destaques de 2024

“Eu destaco a heterogeneidade dos participantes, 
uma diversidade de formação, trajetória e de 
conhecimento sobre o tema, mas todos buscando 
compreender a temática e envolvidos em buscar 
oportunidades e maneiras de transmitir para seus 
alunos. Pessoas que não tinham nenhum 
conhecimento do assunto finalizar a jornada falando 
com propriedade do assunto. E outros que já tinha 
um conhecimento perceberem novas oportunidades 
de atuação e pensar em novas metodologias para 
abordagem em sala de aula.”
Sandson Azevedo, professor UDF e multiplicador da 
Jornada de Ensino Regional

Jornada de Ensino Regional. 
● 63 inscritos das cidades da Coalizão
● Número de professores das U+E por IES 

das cidades da Coalizão: CESUPA (2), CEUB 
(4), IFPR (4), UFC (7), UFPA (4), UnB (3)

● 4 turmas na plataforma do Moodle, 3 
coordenadores da Coalizão convidados 
para participar da JER, 5 avaliadores 
externos que participaram dos desafios 
finais

● Total de 42 horas de formação, com 14h de 
atividades síncronas e 28h de atividades 
assíncronas

● Total de 29 professores formados
Saiba mais AQUI

https://coalizaopeloimpacto.org.br/jornadas-de-ensino-regional-formam-professores-para-atuar-com-tema-do-impacto-no-ensino-superior/


Setor público
Marcos de 2024

Cartas compromissos assinadas em cada uma das 
cidades

Conclusão do mapeamento de programas e 
iniciativas públicas das 6 cidades, com encontros 
de devolutivas com equipes locais de cada uma

Plano de recomendação entregue para a gestão 
pública das cidades

Cidades da Coalizão com representantes 
acompanhando as atividades do Simpacto

Marcos 2024 Status Resultados

● 8 candidatos assinaram Carta Compromisso (5 em reuniões 
presenciais com equipe Coalizão)

    Saiba mais: AQUI

● Produção de 6 estudos com o mapeamento e análise de 
iniciativas públicas ligadas às agendas de empreendedorismo, 
inovação e impacto socioambiental.

    Saiba mais AQUI

● Construção, de forma colaborativa com gestores públicos, de 
documento com recomendações para a gestão pública qualificar 
sua atuação com negócios de impacto em 5 cidades (as 
recomendações de Porto Alegre serão construídas em 2025)

    Saiba mais: AQUI

● Reuniões feitas em 3 cidades (Belém, Fortaleza, Porto Alegre) 
para apresentar o Simpacto (Sistema Nacional de Economia de 
Impacto) a atores locais

● Acompanhamento de interesse e participação do Simpacto feito 
em 4 cidades (Belém, Campinas, Fortaleza, Porto Alegre)

https://coalizaopeloimpacto.org.br/coalizao-traz-recomendacoes-para-o-poder-publico-fortalecer-o-apoio-aos-negocios-de-impacto/
https://coalizaopeloimpacto.org.br/cidades-da-coalizao-ganham-mapeamento-sobre-iniciativas-publicas/
https://coalizaopeloimpacto.org.br/coalizao-traz-recomendacoes-para-o-poder-publico-fortalecer-o-apoio-aos-negocios-de-impacto/


Setor público

“A regulamentação da legislação estadual de 
economia de impacto é decisiva para o futuro 
da agenda no Ceará, pois insere o impacto 
socioambiental positivo nas políticas públicas, 
garantindo governança e diretrizes claras. Isso 
permite que governo, empresas, terceiro setor, 
universidades e sociedade civil atuem juntos por 
uma economia mais justa e sustentável. O que 
mais me realizou foi construir esse processo 
coletivamente, reunindo diferentes atores para 
transformar essa pauta em política pública.”
Michelle Ribeiro, consultora e articuladora local da 
agenda Coalizão com o setor público
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Setor privado
Marcos de 2024

Encontro com organizações de apoio sobre 
ESG e grandes empresas, com ao menos 1 
organização de apoio e 1 IES por cidade, 
realizado

10 empresas entrevistadas sobre a conexão 
entre a agenda ESG e os negócios de impacto.

3 produtos estruturados e oferecidos para a 
atuação com grandes empresas das 6 cidades 
(marco descontinuado)

Marcos 2024 Status Resultados

● Webinar realizado em parceria com Quintessa sobre sobre 
Inovação Aberta (Case Ambev).

● 39 participantes, entre gestores de grandes empresas, 
organizações de apoio a empreendedores e professores de 
instituições de ensino superior.

● 16 reuniões de escutas com líderes de grandes empresas em 5 
cidades da Coalizão (Porto Alegre não foi incluída na amostra).

● As entrevistas não trouxeram elementos que endossaram a 
criação de produtos (convites) concretos para as grandes 
empresas. A conclusão geral do relatório foi que, de forma 
geral, as empresas dessas localidades estão com um nível de 
maturidade ainda baixo para questões ESG, sem metas definidas 
e pouco apetite e contexto para apoiar ações de inovação 
aberta.



Setor privado
Destaques de 2024

“Grandes empresas representam a oportunidade de gerar 
demanda para os negócios de impacto, ao contratar soluções 
externas para apoiar no atingimento de suas metas 
socioambientais. O desafio está, de um lado, que as empresas 
estejam maduras na sua jornada de sustentabilidade e ESG, de 
forma que tenham relatórios de sustentabilidade, metas - e por 
sua vez saibam quais são as metas mais distantes de alcançar e 
os desafios que não conseguem endereçar internamente - e 
que portanto faz sentido buscar soluções externas, via 
programas de inovação aberta com impacto. De outro, os 
negócios precisam ter soluções relevantes/eficientes, maduras o 
suficiente para testar e implementar em escala nas empresas, e 
com conhecimento de como funcionam as operações dessas 
empresas para poderem implementar bem os seus produtos e 
serviços.”
Carol Ochoa, Quintessa, responsável pelas entrevistas com as grandes 
empresas.

Escuta com dinamizadores da agenda 
de impacto com grandes empresas. 
Para complementar o diagnóstico das 
entrevistas com gestores de grandes 
empresas, fizemos uma rodada de 
escuta com gestores de aceleradoras e 
consultorias que atuam estruturando e 
operando ações de impacto 
socioambiental com grandes empresas.

47 dinamizadoras participantes nas 
reuniões de escuta

Principais problemas indicados pelas 
organizações: 1) Falta de Compreensão 
e Engajamento das Grandes Empresas 
com a Agenda de Impacto e 2) 
Dificuldades de 
relacionamento/alinhamentos de 
expectativa entre as grandes empresas 
e negócios de impacto



Cultura empreendedora
Marcos de 2024

Execução realizada - Campanha Cultura 
Empreendedora - “Vem Transformar”

Lançamento do Curso Básico de Negócios de 
impacto socioambiental

Sebrae Local com uma iniciativa de impacto 
positivo implementada em 2024

Relatório 2024 de participação da Coalizão em 
eventos internacionais, nacionais e locais

Marcos 2024 Status Resultados

● Mais de 2 milhões de impressões nas redes sociais e site. 
● Mais de 60 conteúdos multiplicados e mais de 300 ativações. 
● 5 Guias de jornadas personalizadas para mobilização de 

Instituições de Ensino Superior, Organizações de Apoio a 
Empreendedores, Gestão pública e Investidores. 

● Mais 355 seguidores no Linkedin e mais 128% de engajamento
    Saiba mais AQUI

● Construção do curso Com+Impacto em parceria com a Somos Um
● Pessoas inscritas: 394
● Pessoas formadas: 75
● 62,34% dos participantes são mulheres cisgenero, 51,4% se 

identificam como pessoas brancas, curso com NPS (nível de 
satisfação em escala 0 a 100) de 96

    Saiba mais AQUI

● Iniciativas previstas para construir ações em conjunto com os 
Sebraes locais perderam prioridade, diante dos desafios de 
articulação local. 

● Liderança, apoio ou participação em 97 eventos
● Constam atividades de eventos em: Belém (12), Brasília (12), 

Campinas (6), Fortaleza (34), Paranaguá (13), Porto Alegre (10), e 
em rede nacional (10).

https://coalizaopeloimpacto.org.br/vemtransformar/
https://conteudo.ice.org.br/curso-com-impacto


Recursos financeiros
Marcos de 2024

Lançamento da Publicação dos Bancos e 
Agências de Desenvolvimento

Jornada de Filantropia (nomeada Trilha de 
Inovação Social) para Indivíduos de Alta Renda 
realizada

[Trilha de Inovação Social | Nacional] Engajamento 
de pelo menos 20 pessoas de alta renda das 
cidades da Coalizão para a Trilha de Inovação 
Social

[Nacional] Realização da Master Class com pelo 
menos 15 participantes

Marcos 2024 Status Resultados

● Publicação lançada em webinar com 29 participantes; 346 pessoas 
impactadas por e-mail marketing

● 51 downloads da publicação nos primeiros 30 dias

● 4 encontros realizados, com a participação total de 50 participantes 
(membros de famílias empresárias, líderes de institutos e fundações, 
associados ICE)

● Índice de satisfação e recomendação máximo (NPS 99)

● Dentre os participantes dos encontros, 28 são pessoas das cidades 
da Coalizão.

● Master class realizadas sobre investimento de impacto, liderada pelo 
Beto Scretas do ICE e Andrea Oliveira da Positive Ventures.

● 23 participantes (membros de famílias empresárias, líderes de 
institutos e fundações)



Recursos financeiros
Destaques de 2024

“O edital que o banco lançou, ele foi fundamental, 
não só para o banco, para inserir o banco no 
ecossistema de impacto, tanto a conexão que a 
gente teve com a coalizão depois. Depois (do edital) 
a gente já foi procurado por Impact Hub, Eleva, uma 
série de entidades nos procuraram para falar sobre 
impacto. Então agora eu acho que o Banrisul é 
reconhecido dentro desse ecossistema como um 
agente de fomento de negócios de impacto. Depois 
do edital de negócios de impacto, a gente fez um 
para mulheres empreendedoras, que eu entendo que 
a gente pode considerar como de impacto também.”
Tiago Fernandes, Banrisul

Trilha de Inovação Social. Série de quatro 
encontros remotos realizados em agosto, com 
a participação de 50 participantes (membros 
de famílias empresárias, líderes de institutos e 
fundações e associados do ICE), com o 
objetivo de desenvolver uma compreensão 
ampla e estratégica da filantropia e inovação.
Saiba mais AQUI.

Iniciativas socioambientais de bancos e 
agências de desenvolvimento e sua conexão 
com a agenda de negócios de impacto. 
Publicação com o mapeamento e análise das 
iniciativas de fomento de onze instituições 
voltadas a empreendedores socioambientais 
em diferentes estágios de maturidade, assim 
como um compilado de oportunidades de 
ampliação dessa agenda como benchmark 
para outros atores dessa indústria.
Saiba mais AQUI.

https://coalizaopeloimpacto.org.br/trilhainovacaosocial/
https://coalizaopeloimpacto.org.br/bancos-e-agencias-de-desenvolvimento-trocam-experiencias-e-desafios-da-conexao-com-a-agenda-de-negocios-de-impacto/


Recursos financeiros
Destaques de 2024

4.
Geração de 
investimentos em 
negócios de impacto 
Estimular investimentos 
públicos e privados na 
ordem de R$ 15 milhões 
para negócios de impacto.

3.
Geração de 
financiamento para 
organizações 
dinamizadoras
Estimular financiamento 
externo à Coalizão na ordem 
de R$15 milhões para 
organizações dinamizadoras.

Campinas
2024. R$ 15 mil - Campinas Innovation Week. Financiador: PUC Campinas

Fortaleza
2023: R$ 250 mil - Intr3s Capital
2023: R$ 25 mil - Trilha Impactar
2023: R$ 5 mil - Challenge Experience Construção Civil
2023: R$ 5 mil - Hackaton Siará Tech
2023: R$ 100 mil - Desafio Inovação com Impacto
2023: R$ 183,6 mil - Empreende UFC
2024. R$ 320 mil - Plataforma Impacta Ceará. Financiador: O Povo
2024. R$ 70 mil - Plataforma Impacta Ceará. Financiador: Rizoma Social

Paranaguá
2024. R$ 36 mil - Festival Coaliza. Financiador: Rumo

Porto Alegre:
2023. R$ 150 mil - Edital Amplitude Perifa. Financiador: Instituto Helda Gerdau.
2024. R$ 265 mil - De Volta para o Futuro. Financiador: Mars. 
2024. R$ 1,5 mi - Capital Garantidor do Fundo Pina. Instituto Helda Gerdau.

Campinas
2023. R$ 7,6 mi - Investimento em 2 negócios pela 2.,5 Ventures, 
Din4mo Ventures e  Venture Hub. Campinas

Fortaleza
2023. R$ 3,5 mi - Chamada Zunne. Financiamento de 13 negócios.
2024. R$ 1,9 mi - Chamada Zunne 2.0 - Financiamento de 7 negócios

Porto Alegre
2023. R$ 15 mi - Edital de Inovação Banrisul. Porto Alegre.
2024. R$ 1 mi - Investida Incentiv. Fundo Pina.

R$ 2,92 Mi mapeados R$ 29 Mi mapeados

Meta 2026 Status dez 2024

100%



Governança local
Marcos de 2024

Encerramento do curso sobre formação em 
facilitação, com a participação de 5 dos 6 dos 
coordenadores locais

Encerramento do curso de formação em 
lideranças sistêmicas para Conselho

Conselho composto diversos em setor, gênero e 
raça

Reuniões ordinárias de Conselho realizadas 
trimestralmente em todas as cidades

Relatórios de execução dos projetos Vitrines 
entregues

Marcos 2024 Status Resultados

● Dois dias de formação com os coordenadores locais para ampliar 
competências e instrumental para condução de conversas e reuniões 
estratégicas.

● Curso concluído em 3 módulos, sendo 2 presenciais (de 2 dias cada) 
e 1 virtual (2 horas)

● 28 conselheiros de cinco cidades formados (Porto Alegre não 
participou dessa formação)

● Os conselhos locais das 6 cidades são compostos por 156 pessoas
● Diversidade de gênero: 55% mulheres; 44% homens, 1% não binário
● Diversidade de raça: 64% brancos; 21% pardos; 12% negros; 2% 

amarelos; 1% indigenas

● 3 reuniões ordinárias de conselho realizadas em cada cidade, com 
exceção de Campinas, que teve 4, e Porto Alegre, que teve 2

● Diversas reuniões e subgrupos de trabalho estruturados localmente 
(para cuidar de projetos específicos ou comunicação)

● 4 projetos estimulados nos conselhos locais: Ver-O-Impacto (Belém), 
Campinas Innovation Week (Campinas), Hub Impacta Ceará (Fortaleza), 
Festival Coaliza (Paranaguá).

● Projetos bem-sucedidos e aguardando os relatórios faltantes.



Governança local
Destaques de 2024

 

“O curso trouxe um olhar decolonial essencial 
para repensar o empreendedorismo de impacto 
socioambiental nas cidades da Coalizão, 
ampliando a compreensão sobre estruturas de 
poder e a importância de práticas inclusivas. O 
maior impacto foi ver os participantes 
ressignificando conceitos e se comprometendo 
com ações transformadoras. O engajamento 
ativo e as reflexões profundas ao longo do 
processo me deixaram mais contente, 
mostrando que a mudança começa pelo 
reconhecimento e pela ação coletiva.”
Monica Fernandes, Empoderar-Te

Curso de Educação Decolonial para 
Fortalecimento dos Negócios de Impacto. 
Demanda que se originou durante a formação 
de liderança sistêmica, o curso foi estruturado 
por uma organização do Conselho de Fortaleza 
e oferecido para todos os conselheiros com o 
objetivo de fornecer uma abordagem crítica 
sobre o papel do decolonialismo no mercado 
de impacto, capacitando os conselheiros a 
desenvolverem práticas e estratégias mais 
inclusivas e sustentáveis.

● 4 encontros virtuais de formação
● 58 participantes (21 certificados por terem 

comparecido a pelo menos 3 encontros), 
sendo 75% de mulheres Cis e 71,2% de 
pessoas brancos.

● Avaliação pré e pós curso indicou um 
aumento do domínio do grupo de 
conceitos, autoavaliação e desafios da 
colaboração.

● Acesse o relatório do curso AQUI
● Acesse relato sobre o curso AQUI

https://drive.google.com/file/d/1Ggoeo0WAEq8u0a7bjYxUHhgiOuyNPLng/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wHL7UfvwyqPNgAoKmKNrYxqPVb0PPWtt/view?usp=drive_link


Governança local
Participantes dos conselhos locais em 2024

 

Conselho de Belém
Milkson Campelo, Aurea Milene 
Santos, José Mauro O' de 
Almeida, Camilla Miranda, José 
Monteiro Neves Neto, Daniel 
Natividade, Ivan Costa, Heloise 
Queiroz, Deryck Martins, Felipe 
Freitas, Marcel do Nascimento 
Botelho, Deyvision Medrado, 
Jana Borghi, Greyce 
Franzmann, Hélio Mosquim Jr, 
Filipe Saraiva, Iara Neves 
Oliveira, Joana Martins, Paulo 
Reis, José Augusto Lacerda, 
Katia Maki Omura, José Mattos, 
Leonardo Martyres, Vitor 
Alves, Suze Oliveira, Mônica 
Silva, Raphael Medeiros, 
Manuele Lima, Rubens Magno 
Júnior, Renata Batista, Igor 
Costeira.

 

Conselho de Brasília
Ana Heloisa Silva Moreno, 
Ana Maria Arsky, Andre 
Rodrigues Froes, Bárbara 
Pacheco, Deise Nicoletto, 
Fernanda Vinhaes de Lima, 
Frederico Antunes, Gabriel 
Cardoso, Henrique Augusto 
Guimarães, Hideraldo Luiz de 
Almeida, Isabela Patrocínio, 
Jacqueline Abrantes, Jorge 
Adriano, Juliana Menézes da 
Nóbrega, Layci Gonçalves, 
Luana Torres Lima, Nayana 
Cambraia Viana Oliveira, 
Roberto Almeida Júnior, 
Rodrigo Gaspar, Sharlene 
Gonçalves de Araújo, 
Vanessa Guita, Lucas Nunes

 

Conselho de Campinas
Paulo Nishimura Milan, Wilson 
Campanholi Jr, Layne Gabriele, 
Celso Camargo, Marcelo Oliveira, 
Adriano Rodrigues, Ana Paula 
Cunha, Luciana Oliveira, Stella 
Gigilas, Jair Resende, Rodrigo 
Correia, Cristiane Stefanelli, Marina 
Carvalho, Luiza Corradini, Cecília 
de Paula, Pamela Ponce, Anabelle 
Santos, Mariana Zanatta, Edvar 
Pera Jr, Luciano de Assis, Gabriel 
Sousa Torres de Oliveira, Geórgia 
Bento, Jefferson Rodrigues, 
Waléria Simony Oliveira Inácio de 
Sá, Wesley da Silva Motta, Carlos 
Pinotti, Rodrigo Mendes 
Cavalcante, Camila Campos, 
Eduardo Frare, Marina Morelli, 
Soraya Isliker, Fernando Antonio 
Santos Coelho, Roberto Donato, 
Giseli Fernandes, José Eduardo 
Azarite



Governança local
Participantes dos conselhos locais em 2024

  

Conselho de Paranaguá
Ana Paula Falanga, Angela 
Cristina Bahry, Anne 
Zugman, Catiane dos 
Santos, Cynthia Bresser, 
Fábio Martins Jorge, Flavia 
Oliveira, Iury Carvalho, 
Jefferson Bellenda, Jose 
Reis de Freitas Neto 
(Juca), Juliane Freitas, 
Leandro (Tico) Angelo 
Pereira, Maria Angela 
Plahtyn Torres, Mariana 
Benzoni, Otávio Costa, 
Paulo Henrique 
Grochowicz, Rafael Souza, 
Tatiana Montório

 

Conselho de Porto Alegre
Aline Couto, Aurelia Melo, 
Beatriz Johannpeter, Carolina 
Hermeling, Daniela Giffoni, 
Erika Cota, Fernanda Hostyin, 
Fernanda Martins, Flavia 
Fiorin, George Canfield, 
Jorge Audy, Josy Santos, 
Karine Ruy, Leonardo 
Comparsi de Oliveira, Luiz 
Carlos Pinto, Maira Petrini, 
Marcia Capellari, Mariana 
Ferreira, Michel Couto, Pablo 
Munoz de Bustillo, Pe. 
Cledinei Cavalheiro, Roberta 
Capitão, Roselenir Floriano, 
Silvio Bitencourt, Tiago Quim

Conselho de Fortaleza
Abrão Saraiva, Ana Paula Viana, 
André Filipe Dummar, Andreia 
Cardoso, Camila Forte, Maria 
Conceição Ferreira de Oliveira, 
Daiane Neutzling, Davi Hortêncio 
Cavalcante, Eduardo Neto, 
Emanuelly Oliveira, Erilan Girão, 
Felipe Carvalho, Guilherme 
Colares, Guilherme Muchale, 
Haroldo Rodrigues, Ianna Brandão, 
Josbertini Clementino, Josimeire 
Araújo, Karine Gurgel, Kléber 
Oliveira, Larissa Bezerra, Laurinda 
Luiza, Lucas Melo, Marcus Saraiva, 
Maria Carolina Kossling, Mário 
Alves, Maruzia Viana, Mayra Thé, 
Milton Sousa, Moisés Santos, 
Monica Fernandes, Natalia Martins 
Tatanka, Pedro Silva, Randal 
Glauber, Rebeca Wermont, Renata 
Abreu, Samya Angelim, Sarah 
Monteiro



Relatório 
financeiro

Encontro ImpactaPOA, com foco em gestão pública e a conexão com o movimento nacional.



Neste período, a Coalizão recebeu de alguns 
parceiros cofinanciadores aportes 

suplementares, que somaram R$ 800.000, 
com destinação específica para:

- Plano de Reconstrução de Porto Alegre (repasse 
realizado em 2024) 

- Financiamento de iniciativas ambientais em 
Paranaguá (2025 e 2026)

Orçamento | Entradas

A Coalizão Pelo Impacto é um programa 
correalizado e cofinanciado por 11 organizações. 
Os recursos para o programa são recebidos sob 
a forma de doações e patrocínios, e a 
distribuição anual destes aportes foi acordada 
com cada um dos parceiros financiadores, não 
seguindo um único padrão. O orçamento global 
da Coalizão construído com base no recurso 
total disponibilizado por esse coletivo de 
parceiros foi revisto ao final de 2024, passando 
a contemplar as receitas financeiras obtidas pela 
aplicação deste recurso ao longo dos três 
primeiros anos do projeto e estimadas para os 
anos de 2025 e 2026. O atual orçamento 
integral do projeto é de R$36.050.381.. Desta 
forma, à direita apresentamos o total de receitas 
recebido de 2022 a 2024,  o previsto para 2025 
e 2026, e o correspondente ao rendimento 
esperado para os 5 anos de projeto. As notas 
destacam grandes números do ano de 2024. 

O total de entradas da Coalizão Pelo Impacto 
somou R$ 9.155.202 em 2024.

18,8%

22,6%
25,3%

15,7%

11,9%

5,7%



Em 2024, a Coalizão Pelo Impacto executou  R$ 
8.071.475, o equivalente a 90% das despesas 
orçadas para o ano. O saldo orçamentário de 
2024 explica-se por duas razões principais: (1) 
ações cujo cronograma foi deslocado para 2025 
somam a maior parcela dele (70% | ~R$600.000), 
ou seja, trata-se de um montante que se soma 
ao orçamento 2025; e (2) o desembolso 
ligeiramente menor dos recursos de equipe do 
ICE (in kind), em função períodos de licença 
maternidade de duas lideranças da secretaria 
executiva da Coalizão. A execução do ano 
concentrou-se nas frentes de, Equipe (42%) e 
Ações Nas Localidades (49%), com 
direcionamento de quase 4 milhões de reais 
para ações das 8 dimensões nas cidades

        Gráfico 1                                                                                                        Gráfico 2

Orçamento | Saídas (por frente de atuação)

*O recurso de contingência utilizado diz sobre a cobertura de ITCMD não previsto originalmente dado 
que a maioria dos contratos com os parceiros cofinanciadores seguiu a modalidade de patrocínio.



Orçamento | Saídas (por cidade)

Em 2024, um pouco mais da metade (51%) dos 
desembolsos da Coalizão estão concentrados 
na chamada Central Nacional, que contempla 
despesas com equipe, logística de viagens, 
comunicação e outras ações institucionais, e 
ativação da governança nacional. A outra 
metade dos recursos do ano foi direcionada 
para ações nas cidades, com uma média de 
destinação de aproximadamente 600 mil reais 
por cidade. Houve um investimento adicional 
em Porto Alegre, deliberado pelo Conselho 
Nacional da Coalizão, viabilizado com recursos 
suplementares de parceiros cofinanciadores e 
do rendimento de aplicações financeiras da 
Coalizão. 



Orçamento | Saldo Orçamentário e Posição de Caixa

Segundo entradas efetivas, rendimento financeiro líquido e saídas efetivas, a 
Coalizão Pelo Impacto apresenta em 31 de dezembro de 2024 um saldo 
líquido acumulado de R$ 8.765.684. 

O rendimento líquido do recurso aplicado da Coalizão Pelo Impacto de 
2022 a 2024 foi de aproximadamente R$ 1.667.450. O Conselho da Coalizão 
autorizou a integração destes rendimentos ao recurso disponível para ações 
locais em 2025 e 2026, de forma que o refinamento dos orçamentos 2025 e 
2026 se deu com base num universo de saldo orçamentário somado a 
rendimentos líquidos auferidos até 2024 e estimados para os dois anos 
seguintes.

Os R$ 199.758 indicados como saldo acumulado previsto ao final dos 5 anos 
de projeto devem ser direcionados para ações locais identificadas ao longo 
de 2025 e 2026.

A totalidade dos recursos financeiros da Coalizão está aplicada 
em CDB, com rendimento de 101% do CDI.

A posição de caixa bruta da Coalizão Pelo Impacto em 
31 de dezembro de 2024 é de R$ 8.976.527.



Informações
Gerais da 
Coalizão
ANEXO DO RELATÓRIO



NOSSA CRENÇA
Modelos de negócio podem 
resolver problemas sociais e 

ambientais (de forma 
complementar ao poder 

público e ao terceiro setor).

NOSSA TESE
Os empreendedores e os 

negócios comprometidos com 
agendas socioambientais 

precisam de apoio técnico, 
financeiro e conexões ao longo 
da sua jornada empreendedora.

NOSSA MISSÃO
Fortalecer, capacitar e 
conectar as pessoas e 

organizações que apoiam os 
empreendedores e negócios 
comprometidos com impacto 

socioambiental.

VISÃO DE SUCESSO
Um ecossistema de 

organizações, pessoas e 
recursos que atue de forma 
conjunta e complementar ao 
longo de todo o processo de 

ideação, estruturação e 
crescimento dos negócios

Por que uma Coalizão pelo Impacto?



Visão geral da Coalizão pelo Impacto

Coalizão de 12 
organizações

…Que aportaram 
R$ 34 Mi para 

viabilizar 4 
objetivos 

estratégicos

Correalização

Parceria Estratégica
… e atuar por 5 anos em 6 cidades.

Fortalecimento de lideranças e infraestrutura 
local que apoia negócios de impacto. 

Fomento ao menos 600 negócios de 
impacto.

Geração de ao menos R$ 15 Mi em 
financiamento para organizações dinamizadoras

Geração de ao menos R$ 15 Mi em 
investimentos para negócios de impacto.



Operação em 8 dimensões

Estruturadores de produtos financeiros e fundos
Bancos e agências de desenvolvimento 

Famílias empresárias e investidoras

Gestores e 
instituições públicas

Lideranças de 
grandes empresas

Sistema S

Associações comerciais, hubs de 
negócios e outras organizações de 
referência para o empreendedorismo

Jornalistas, produtores de conteúdo e 
influenciadores de empreendedorismo 
da cidade

Reitores, Professores e gestores

Organizações vocacionadas 
para estruturação de 

ecossistema (articulação, 
espaços de troca, 

disseminação de informações 
etc). O termo oficial é 

backbone organizations

Organizações 
estruturantes

Organizações de 
apoio a 

empreendedores

Recursos 
financeiros

Setor 
público

Setor 
privado

Cultura 
empreendedora

Instituições 
de Ensino 
Superior

Conselho 
LocalIncubadoras, aceleradoras, 

parques tecnológicos, 
consultorias, redes de mentores

Governança 
local



3 estratégias de atuação nas cidades

Workshops, cursos, 
mentorias, estudos e 
pesquisas, 
sistematizações, trilhas 
de inovação e 
educação executiva.

Atuação em rede, 
desenvolvimento de 
ecossistemas, apoio e 
promoção de eventos, 
articulações, gestão e 
comunicação.

Chamadas de apoio, 
financiamentos, 
projetos colaborativos 
e convites para ação.



Governança Coalizão

Comitê de 
Implementação

Ecossistema 
Brasília

Conselho Local 1

Coordenador Local 1

Ecossistema 
Fortaleza

GTs e 
Comitês

Conselho 
do ICE

Conselho  Nacional da Coalizão

GTs Meio 
Ambiente

GTs 
Saúde

Secretaria 
Executiva 

(equipe ICE) 

REDE 
NACIONAL

Conselho Local 2

Coordenador Local 2

Ecossistema 
Paranaguá

Conselho Local 4

Coordenador Local 4

Ecossistema 
Porto Alegre

Conselho Local 3

Coordenador 
Local 3

Ecossistema
Belém

Conselho Local 6

Coordenador Local 6

Ecossistema
Campinas

Conselho 
Local 5

Coordenador 
Local 5



Governança Coalizão

EXPANSÃO DAS 
AÇÕES E DO 

PROTAGONISMO 
DAS 

ORGANIZAÇÕES 
LOCAIS

2024 - 2025

CHEGADA E 
DIAGNÓSTICO 

2022

IMPLEMENTAÇÃO 
DAS PRIMEIRAS 

AÇÕES

2023

CONSOLIDAÇÃO 
DA ESTRATÉGIA 

DE SAÍDA 

2026



coalizaopeloimpacto.org.br


