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A Coalizdo pelo Impacto é uma iniciativa multissetorial co realizada por onze organizagdes
(Instituto Cidadania Empresarial, Instituto Helda Gerdau, Somos Um, Cosan, Fundagdo Educar
Dpaschoal, Fundagdo FEAC, Fundagdo Grupo Boticario, Instituto Beja, Instituto Humanize, Instituto
Sabin, e Raia Drogasil) que busca fortalecer os ecossistemas de apoio aos negdcios
comprometidos com impacto socioambiental em seis cidades do pais: Belém-PA, Fortaleza-CE,
Brasilia-DF, Campinas-SP, Paranagua-PR e Porto Alegre-RS.

A iniciativa & pautada em duas perspectivas. A primeira € a de que existem modelos de
negocio que podem resolver problemas sociais e ambientais. O setor privado deve ser convocado
para atuar de forma complementar as politicas publicas e ao terceiro setor, estruturando produtos
e servicos que possam resolver desafios de interesse publico. A segunda é de que é preciso
garantir uma infraestrutura de organizagdes e recursos que possam impulsionar a estruturagdo
destes negdcios comprometidos com impacto socioambiental, para que gerem, de forma
sustentavel, transformacdes positivas na vida das pessoas e do planeta.

O objetivo final da Coalizido é ampliar o nimero, a diversidade e a efetividade de
negécios que produzem impacto socioambiental positivo (NIS), ou seja, aqueles que tem como
objetivo atender a problemas de interesse publico tais como mudangas climaticas, inclusdo
produtiva, gestdo de residuos, reducdo de desigualdades, promogdo da satide e melhoria da
educacdo da populagdo, entre outros e fazem desta a sua atividade primdria. Para isso, as
estratégias da Coalizdo se concentram em fortalecer e conectar as organizacdes que fomentam o
empreendedorismo e a inovagdo nas cidades, tais como incubadoras e aceleradoras, hubs de
negocios, instituicdes de ensino superior, redes de mentores, bancos de desenvolvimento e a
gestdo publica.

O setor publico municipal é essencial nessa agenda, pois sua gestdo tem a capacidade de
oferecer incentivos financeiros, politicas de apoio e parcerias estratégicas para promover
empreendimentos que visam o desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida de
suas respectivas cidades.

A Coalizdo pelo Impacto tem direcionado esforcos para mobilizar e apoiar a gestdo publica
local para que crie, adapte ou amplie iniciativas publicas de apoio aos NIS. Ao longo de 2023, em
parceria com o Impact Hub, fizemos um mapeamento inicial sobre as iniciativas publicas ja
existentes de fomento ao empreendedorismo social e de impacto em Belém. Esse documento
pode ser acessado

Para dar continuidade a este movimento que fomenta a agenda de negdcios de impacto
das cidades, apresentamos aqui um relatério técnico com recomendacdes estratégicas ao setor
publico para apoio ao empreendedorismo de impacto socioambiental. Ele traz sugestées para
auxiliar o setor publico municipal a como promover de forma mais eficaz e inovadora negécios
socioambientais, que possam levar a mudangas significativas para cada municipio.

Textos ao longo do documento que estiverem com formatagdo s&o
links, ao clicar neles vocé terd acesso a mais informagdes sobre o
assunto ou serd levado para a parte do documento que conta mais

sobre o assunto, aproveite! ;)



https://coalizaopeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2023/10/Mapeamento-de-Iniciativas-Publicas-Caderno-Belem_Coalizao-pelo-Impacto_Impact-Hub-SP.pdf

Além do mapeamento prévio realizado, este documento estd baseado em um workshop
elaborado presencialmente, com atores que fazem parte da governanca de cada uma das seis
cidades. Sua facilitagdo prezou por uma metodologia colaborativa que articula a gestdo publica
com diversos atores locais a fim de entenderem sobre os NIS, debaterem sobre suas dificuldades,
potencialidades, habilidades e possibilidades de mudancas para que o setor publico fomente estes
negocios. Além disso, preza pelo fortalecimento do capital social em torno da agenda de impacto
positivo e envolve todas as dimensdes de apoio aos ecossistemas.

O documento estd dividido em seis partes, que direcionam os préximos passos a serem
tomados pelos gestores publicos para a realizagcdo de um plano de agdo na cidade. S&o sugestdes,
com alguns topicos de implementacg&o, divididos nas seguintes sessdes:

Contexto de Belém e Objetivos Almejados,

Lacunas mapeadas;

Oportunidades mapeadas;

Recomendacgdes estruturantes

Sugestoes para cada iniciativa NIS;
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Possibilidades de novos programas.

E importante mencionar que as recomendacdes sdo pensadas para auxiliar a administracao
publica a desenvolver um plano de agdo e estdo sob a lente do impacto socioambiental, ou seja,
tém o fim de ajudar a construir uma nova economia com negdcios mais justos, inclusivos e que
deixa legados positivos na vida da populagdo. Além disso, sugere novos mecanismos para inspirar
gestores publicos a aumentar a possibilidade de fomento aos NIS, que, por sua vez, possam
transformar solugdes em politicas publicas.

2. CONTEXTO DE CAMPINAS E OBJETIVO ALMEJADOS

Na cidade de Campinas foram analisadas em profundidade 16 iniciativas publicas que
atuam para fomentar negécios de impacto, direta ou indiretamente. Com uma populagdo estimada
em mais de 1,2 milhdo de habitantes, conforme dados de 2021, Campinas & considerada a terceira
cidade mais populosa do estado de S&o Paulo. Por isso, o crescimento urbano urbano e o
desenvolvimento econémico apresentam desafios, como o aumento da demanda por
infraestrutura, mobilidade urbana e preservagdo ambiental.

Campinas tem como uma de suas principais atividades econdmicas a industria de alta
tecnologia, com destaque para as areas de tecnologia da informacg&o, eletrénicos, farmacéutica e
automobilistica. Além disso, a cidade tem uma forte presenca de servigos, comércio, educagdo e
pesquisa, impulsionados pela influéncia de renomadas instituicdes de ensino e pesquisa, como a
Unicamp.

Diversas iniciativas publicas de Campinas buscam enfrentar a pobreza, promover a
igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades por meio de modelos econdmicos mais
justos e participativos. Vale destacar algumas iniciativas com maior nivel de maturidade como o Hub
de Inovacdo para o Desenvolvimento Sustentavel - HIDS, o Plano Estratégico Campinas Cidade
Inteligente — PECCI, a CICS - Central de Inteligéncia Campinas Sustentavel e a Politica Municipal de
Fomento a Economia Solidaria.



Configuram-se como importantes iniciativas em diferentes escopos. Algumas abordam a
pesquisa e desenvolvimento em inovacdo e aproximam o setor privado e a academia. Aliado a
estas, outras iniciativas investem no planejamento de politicas publicas com otimizagcdo de
atividades. Ao final, todas buscam equilibrar o desenvolvimento econémico com a conservac¢do dos
recursos naturais e a qualidade de vida da populagdo.

O nivel de maturidade da maioria das iniciativas da cidade foi avaliado como ‘de
Florescimento’ (denominagdo dada ao grau intermedidrio) corroborando a preocupagdo com a
sustentabilidade socioecondmica refletida nas politicas e projetos implementados no municipio. No
total, 12 ODS sdo atendidos pelas iniciativas publicas mapeadas, denotando maturidade no
contexto municipal. Eles estdo apresentados a seguir:
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) Atendidos

Partindo dos principais problemas socioeconémicos que Campinas enfrenta e que se

relacionam aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, as recomendagdes estratégicas abarcadas

no parecer técnico foram escolhidas a partir de objetivos de politicas publicas do municipio. Estes,
por sua vez, estdo aqui elencados por uma afericdo nos debates realizados no workshop e pelas
estratégias para melhorias nos indicadores dos ODS que sdo atendidos. S&o objetivos que abrangem
temas diversos e que almejam construir instrumentos, participacdo, ambientes e comunicagdo viadveis
ao setor publico de Campinas. O intuito é aperfeicod-lo com os beneficios que as parcerias com os

negocios de impacto socioambiental podem trazer.

A seguir apresentamos os objetivos almejados pelo setor publico municipal de Campinas com
o fortalecimento de Negoécios de Impacto Socioambiental. Em cada um deles, apresentamos uma
lacuna que visa mitigar, uma oportunidade para fomentar em Campinas e uma recomendagdo

atreladas aos 6rgaos publicos competentes.
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um mecanismo de governanga para integrar estratégias de politicas publicas de negodcios
acto com apoio da sociedade civil, a fim de construir um ambiente de fortalecimento de
liderancas para fomentar ideias e solugdes locais.

Lacuna 1

_‘é’_ Oportunidade 1 e Oportunidade 2

Recomendacdo

Objetivo 2

Elaborar instrumentos de comunicagdo sobre as iniciativas publicas para fomento de Negodcios de
Impacto com o fim de aumentar a visibilidade dos principais programas com divulgacdo dos negdcios
e informacao ao cidadao sobre os impactos gerados.

Lacuna 2

_‘@’_ Oportunidade 1

Recomendacao

o3

r categorias consolidados para classificar e definir negodcios de impacto, além de critérios
nsurar os resultados gerados por iniciativas publicas voltadas ao seu fomento.

Lacuna 3

_‘é’_ Oportunidade 4

Recomendacdo

Objetivo 4

Oferecer programas de qualificagdo de formac&o basica em tecnologia e inovacdo para incentivar a

criagdo de Negodcios de Impacto alinhado a um ecossistema de desenvolvimento sustentavel da
cidade.

Lacuna 4
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Recomendacédo




3. LACUNAS MAPEADAS

Este capitulo apresenta as lacunas que ainda sdo obstaculos para destravar o trabalho do
setor publico de Campinas no fomento aos Negodcios de Impacto Socioambientais. E crucial
entender essas dificuldades, pois fornecem insights valiosos sobre os desafios enfrentados pelos
empreendedores e pelo proprio setor publico na promog¢do de iniciativas socioambientais. Ao
identificar e compreender essas dificuldades, podemos desenvolver estratégias mais eficazes e
direcionadas para supera-las, promovendo assim um ambiente mais favoravel ao crescimento e a
sustentabilidade desses negocios na cidade.

As lacunas serdo apresentadas de forma categorizada a seqguir e estardo acompanhadas por
uma breve explicagdo de como impacta negativamente os esforcos para alcancar os objetivos
estabelecidos de desenvolvimento socioambiental e econdmico em Campinas.

Lacuna 1 - Governanga e conexoes

Falta de conexdo entre diferentes projetos, secretarias e parceiros para construir uma agenda
comum com apoio da sociedade civil para fortalecer liderangas na criacdo de negécios que
impactam as comunidades locais.

Relacionado ao , uma governanca eficaz & essencial para coordenar esforgos, alinhar
recursos e direcionar politicas publicas de suporte para um ambiente favoravel aos negocios de
impacto socioambientais e fortalecimento de liderancas. Sem essa coordenacg&o, os esforcos podem
ser fragmentados, os recursos desperdicados e a eficacia dos programas comprometida. Esta
lacuna pode limitar:

° A continuidade dos projetos e o desenvolvimento de mais iniciativas que atendam as
demandas locais. Considerando que Campinas enfrenta desafios relacionados ao
crescimento urbano e a gestdo dos recursos naturais, € necessdria uma rede de atuacdo
composta por lideres locais que possam trazer solugdes locais alternativas.

° A visibilidade dos programas e projetos. A articulagdo de uma governanga também estimula
a colaboragdo entre atores e sociedade civil e facilita o accountability das iniciativas.

° Possibilidade de criar planos estratégicos e regulamentagdes que favoregcam um ambiente
de inovagdo e economia solidaria, utilizando-se de parcerias de pesquisa e
desenvolvimento com as universidades de ponta que existem na regido;

e  Aprendizados com a troca de conhecimentos e praticas. Sem uma coordenagdo centralizada
e direcionada, os gestores enfrentam dificuldades em compartilhar conhecimentos,
experiéncias e melhores praticas entre si. Isso limita a capacidade de aprender uns com os
outros e de adaptar abordagens bem-sucedidas para enfrentar desafios comuns.




Lacuna 2 - Comunicagdo

Falta de comunicagdo das politicas publicas relativas a Negécios de Impacto que permitam o facil

acesso entre os cidaddos, a simetria de informagdo entre os 6rgdos do poder piublico e a
transparéncia para com a sociedade civil.

Relacionado ao , elaborar uma comunicag&o eficaz com um planejamento deve permitir

ndo apenas a visibilidade sobre as politicas publicas relativas a negdcios de impacto, mas também
promover a simetria de informacdes entre as diferentes partes envolvidas nas politicas e aumentar

a visibilidade e engajamento social em relacdo a temética. Ainda, a presenca de canais de
comunicacdo permite estabelecer mecanismos de sugestdes efetivos e integrados a sistemas

cadastrais para compartilhar com os cidaddos. Esta lacuna pode limitar:

A possibilidade de atragdo de fundos de capital ESG para investimentos em negodcios de
impacto socioambiental. Nesse sentido, elaborar um plano de comunicacdo & fundamental
para criar uma estratégia de legitimidade social demonstrando o potencial e os beneficios
das iniciativas para os participantes, para a sociedade civil e para os investidores, ao
mesmo tempo.

A capacidade de adaptacdo e realizacdo de melhorias. A falta de uma comunicacdo efetiva
pode reduzir as oportunidades de troca, colaboragdo e complementagdo entre iniciativas
que possuem sinergia entre si, ainda que promovidas por diferentes atores.

A conscientizagdo para engajamento de diferentes publicos. A auséncia de formatos
eficazes de comunicacdo dificulta a mobilizagdo de publico e recursos necessarios para o
sucesso e a expansdo desses empreendimentos, limitando seu potencial de transformag&o
social e ambiental na cidade.

Lacuna 3 - Critérios e mensuragdo de impacto

Faltam critérios consolidados para classificar os negécios e para a mensuragdo de impacto das

iniciativas publicas que fomentam os negécios de impacto.

Relacionado ao , Critérios claros e consolidados sdo essenciais tanto para
classificar e definir negdcios de impacto socioambiental, quanto para mensurar o impacto
social e ambiental por eles gerados e pelas iniciativas publicas que os fomentam. A partir
de critérios bem definidos, também é possivel realizar coleta de dados sobre NIS de forma
mais efetiva, permitindo o acompanhamento e diagnostico continuo do territério. Esta
lacuna pode limitar:

Desenvolvimento do ecossistema de negocios de impacto. A auséncia de critérios que
ajudem a construir uma definicdo dos tipos de negdcios que podem ser enquadrados
enquanto negocios de impacto dificulta o direcionamento efetivo de iniciativas para apoiar
tais empreendimentos e o proéprio reconhecimento dos empreendedores enquanto
promotores de iniciativas que podem trazer solu¢des para problemas sociais e ambientais.


https://docs.google.com/document/d/1A7G8Ijb3pRH-IVoZXYR32udoGOUJdezh/edit#heading=h.6rabqmusoa70

° Melhorias necessérias. A falta de critérios de mensuragdo de impacto para acompanhar
indicadores desses programas e projetos que lidam com interesse publico impede que os
gestores fagam mudancas necessarias para a continuidade e crescimento das iniciativas.

e O alinhamento do propdsito das agdes em relacdo as demandas sociais. N&o ter critérios
para mensurar os impactos que os programas e projetos tém em relagdo aos participantes
ameaca perder de vista os objetivos dessas iniciativas, dado que algumas delas podem n&o
estar aderentes as necessidades de quem participa.

Lacuna 4 - Qualificacdo e capacitacao

Falta de apoio em qualificagdo com programas de formacdo bdsica nas areas de tecnologia e
inovacdo para incentivar a criagdo de Negécios de Impacto alinhado a uma jornada
empreendedora integrada com diferentes iniciativas de fomento

Relacionado ao , superar esta lacuna significa fortalecer o ecossistema com qualificacdo
técnica, principalmente de negdcios de economia de tecnologia que exigem pesquisa e
desenvolvimento. E necessério integrar a diversidade de programas de capacitacdo e aceleracdo
dos participantes para alinhar estratégias de desenvolvimento econdmico sustentdvel com inclus&o
socioprodutiva, além de atrair novos olhares e ideias para os programas. Entre os formatos de
capacitagdo destacados, temos a promogdo de eventos, workshops, hackathons, programas de
aceleragdo, incubacdo e modelos de negdcio como os de principal interesse. Esta lacuna pode
limitar:

e Duplicagdo de esforcos em programas de capacitagdo e aceleragdo. Ter diferentes frentes
de programas e projetos que ndo estdo alinhados levam ao retrabalho para a criagdo de
treinamento e mentorias, desperdicando recursos financeiros e humanos.

e Compreensdo de necessidades alinhadas a cada negocio e demanda social. A auséncia de
integragdo pode levar a lacunas na cobertura de necessidades especificas dos
empreendedores, deixando areas importantes sem a qualificagcdo e técnicas adequadas e
limitando o potencial de desenvolvimento do ecossistema e dos negdcios.

° A maximizacdo do potencial de impacto desses projetos. Com mais oportunidades, mais
negocios de impacto poderiam ser criados, alinhados as cadeias produtivas de Campinas, o
que levaria a sua sustentabilidade econémica local.




Nesta sessdo, apresentamos as oportunidades mapeadas para o fomento de negdcios de
impacto pelo setor publico de Campinas. Através de uma anadlise do mapeamento local e da escuta
em oficina, identificamos iniciativas chave que ja existem em Campinas onde intervencdes
estratégicas podem aperfeicoar ndo apenas o crescimento econdmico sustentavel, mas também
beneficios significativos para a comunidade e o meio ambiente. As oportunidades aqui destacadas
representam pontos positivos da inovagdo dos orgdos publicos de Campinas que podem ser
aproveitados para mitigar as lacunas apresentadas e promover uma economia inclusiva e resiliente.
As oportunidades foram mapeadas, enfatizando as suas principais vocagdes e potenciais e citando
os pontos positivos da iniciativa, que, por sua vez, tornam-se diferenciais no manejo para o
fomento aos Negodcios de Impacto Socioambiental em Campinas. Elas se encontram a sequir.

-‘Q’- 1. Plano Estratégico Campinas Inteligente (PECCI)
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O Plano Estratégico Campinas Inteligente (PECCI 2019/2029) representa uma iniciativa
ambiciosa liderada pela Prefeitura de Campinas em conjunto com o Conselho Municipal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo. Elaborado de forma colaborativa por diversos atores do ecossistema de
Ciéncia, Tecnologia e Inovag&o do municipio, o PECCI visa posicionar Campinas como uma cidade
inteligente, capitalizando tecnologias e inovacdo para aprimorar a qualidade de vida dos cidad&os,
a eficiéncia dos servigos publicos e o crescimento econdémico. O plano abrange uma ampla gama
de éreas, incluindo mobilidade urbana, governanga, meio ambiente, saude, seguranga, educacdo e
inclusdo digital, estabelecendo estratégias, metas e agdes concretas para a implementagdo de
solucdes tecnoldgicas.

O PECCI ndo apenas delineia metas especificas para o desenvolvimento tecnoldgico em
Campinas, mas também promove a integracdo de diferentes setores da sociedade. Governos,
empresas, academia e sociedade civil sdo convidados a colaborar, contribuindo com suas
experiéncias e recursos para a constru¢do de uma cidade mais inteligente, sustentdvel e
conectada. Esta abordagem holistica reflete a compreensdo de que a inovagdo eficaz requer uma
sinergia entre diversos atores e perspectivas, criando assim uma base solida para o avango
tecnoldgico e o desenvolvimento socioecondmico de Campinas. Além disso, o PECCI pode servir
como um catalisador para o desenvolvimento de um plano de comunicagdo conjunto e eficaz para
Campinas, unindo esforcos para promover a divulgacdo e o engajamento da comunidade em
relagdo as iniciativas de desenvolvimento sustentavel e inovag&o tecnoldgica na cidade.

Ao envolver ativamente uma variedade de partes interessadas na definicdo de prioridades e
na formulacdo de politicas, o plano estabelece uma estrutura sélida para uma governanga eficaz e
responsavel. Isso ndo apenas fortalece o compromisso com o desenvolvimento sustentavel, mas
também aumenta a transparéncia e a prestagdo de contas, fundamentais para o sucesso a longo
prazo do projeto Campinas Inteligente. Por isso, o PECCI configura-se como uma oportunidade
que pode auxiliar nas lacunas 1 e 2, de falta de uma governanca estratégica e de possibilidade
para elaboragdo de um plano de comunicagédo eficaz.
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-,Q\- 2. Sistema de Inovagdao de Campinas e Fundo Municipal
de Inovagao

O Sistema de Inovacdo de Campinas € uma iniciativa instituida pela Lei 16.165/2021 - ou Lei
da Inovagdo - legislagdo pioneira no nivel nacional. O Sistema cria ambiente para o fomento da
ciéncia, tecnologia e inovagdo da cidade por meio de diversas frentes como: a promogdo do
compartilhamento de conhecimento, a realizagdo de eventos, a criagdo de programas de
capacitacdo e mentoria para empreendedores, o estimulo a pesquisa e desenvolvimento, a oferta
de recursos financeiros para projetos inovadores, dentre outras atividades.

Com criagdo alinhada ao Marco Legal das Startups Empreendedorismo Inovador de 2021, o
objetivo do Sistema é estimular, organizar e apoiar uma rede qualificada de ambientes de inovag&o
com a missdo de potencializar o desenvolvimento de empresas startups. O Sistema considera
diversos aparelhos, organizagdes e entidades como ambientes de inovacdo, fazendo com que as
possibilidades de fomento tenham vazdo de diversas formas. Nesse sentido, vale destacar os
incentivos a inovacdo por meio da testagem de produtos, protétipos e servicos em oérgdos da
Administragdo municipal e as compras publicas - processos que estimulam a cultura de inovagdo no
setor publico além do fomento ao negdcio em si.

Ainda, o Sistema de inovagdo estabelece também o Fundo Municipal de Inovagdo vinculado
a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, de natureza contabil e financeira, destinado
a atender aos projetos de fomento a ciéncia, tecnologia e inovagdo do Municipio de Campinas. O
Fundo pode subsidiar bonus tecnoldgicos, bolsas de pesquisa e encomendas tecnoldgicas de
projetos realizados por empresas startups, projetos de capacitagdo cientifico-tecnolégica e a
organizacdo de espagos e oportunidades de conexdo no ecossistema de inovacdo, entre outras
iniciativas.

A soma desses fatores tornam, portanto, o Sistema de Inovagcdo um canalizador de
oportunidade que pode auxiliar principalmente nas lacunas 1 e 4, ja que possibilita a viabilizagdo
de iniciativas de qualificagdo e estimulo as conexdes no ambiente de negécios de impacto
socioambiental.

N 7

',Q; 3. Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel
(HIDS)

O HUB Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel (HIDS) emerge como um espaco de
convergéncia e colaboragdo, concentrando esforcos para fomentar o conhecimento, desenvolver
tecnologias inovadoras e promover a educacdo voltada para a sustentabilidade. Sua concepcéao
como um distrito inteligente e sustentavel visa criar um centro dindmico e inovador que n&o
apenas gere conhecimento, mas também o irradie para toda a cidade de Campinas. O HIDS é uma
parceria estratégica entre instituicdes de renome, como a PUC Campinas e a Unicamp, visando
integrar diferentes atores para impulsionar inovagdes alinhadas com os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
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Um dos conceitos-chave orientadores do HIDS é o de laboratério vivo, onde empresas,
entidades governamentais e cidad&os colaboram para conceber, prototipar, validar e testar novos
servigos, negodcios, mercados e tecnologias em um contexto real. Essa abordagem pratica e
participativa promove a inovagdo centrada nas necessidades reais da comunidade, acelerando o
desenvolvimento de solugdes sustentaveis e ampliando seu impacto.

Atualmente em fase de planejamento e execucgéo inicial do plano, o HIDS esté posicionado
para se tornar um catalisador de empreendedorismo inovador e pesquisa e desenvolvimento em
sustentabilidade. A medida que a infraestrutura se desenvolve, o cluster poderd oferecer uma
ampla gama de programas e agdes destinadas a impulsionar o ecossistema de inovagdo sustentavel
em Campinas. Esta iniciativa representa uma oportunidade para preencher a lacuna 4, de
integracdo de programas inovadores e de sustentabilidade na cidade, promovendo um
desenvolvimento mais equitativo e resiliente.

\ ! /
- 4 Central de Inteligéncia Campinas Sustentavel

O CICS - Central de Inteligéncia de Campinas Sustentavel - € uma iniciativa essencialmente
voltada para promover a sustentabilidade e uma gestdo inteligente na cidade de Campinas. Gerido
pela Secretaria do Verde, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, o CICS se posiciona como
um ponto de referéncia para reunir informacdes e elaborar relatérios que embasem as decisdes
relacionadas a sustentabilidade em diversas esferas da administragdo municipal. Sua atuagdo
transversal visa conectar tanto a administragdo municipal direta quanto indireta, garantindo uma
abordagem abrangente e integrada para o desenvolvimento sustentavel da cidade.

Uma das principais fungdes do CICS é monitorar, reportar e promover critérios de
sustentabilidade nos planos e a¢des dos diferentes 6rgdos da administragdo direta e indireta do
municipio. Isso significa que a Central estd constantemente envolvida na andlise e avaliagdo dos
programas e projetos em curso, garantindo que eles estejam alinhados com os principios e
objetivos da sustentabilidade. Além disso, o CICS desempenha um papel fundamental na integrag&o
de diferentes iniciativas e na coordenagdo de esforcos para garantir uma abordagem coesa e
eficaz para questdes ambientais e de desenvolvimento sustentavel em Campinas.

Em dultima andlise, o CICS desponta como uma iniciativa pioneira no monitoramento de
indicadores de programas de sustentabilidade em Campinas, preenchendo a lacuna 3, importante
no fomento de Negécios de Impacto Socioambiental na regido. Ao fornecer dados e andlises
sélidas, a Central capacita os tomadores de decisdo a adotarem medidas informadas e eficazes
para promover um desenvolvimento sustentivel e resiliente em Campinas, contribuindo assim
para a construcdo de uma cidade mais equitativa, préspera e ambientalmente responsavel.



5. RECOMENDAGOES ESTRUTURANTES

Apods entender o cenadrio de obstaculos e potencialidades que existem em Campinas, este
capitulo apresenta propostas de recomendagdes estruturantes para fortalecer o papel do setor
publico na promogdo e apoio aos Negodcios de Impacto Socicambientais no municipio. Estas
recomendagdes foram cuidadosamente selecionadas com base nas lacunas identificadas,
oportunidades mapeadas e objetivos estratégicos. Elas se concentram em criar ambientes
institucionais favoraveis que abordam desafios fundamentais enfrentados pelos empreendedores e
pela administracdo publica local.

As recomendagdes estdo alinhadas com os objetivos de implementar mecanismos de
governanca eficazes, desenvolver instrumentos de comunicagdo integrados e acessiveis,
estabelecer um sistema de apoio a tomada de decisdes dos gestores publicos e criar ambientes
dedicados a inovagdo, capazes de desenvolver projetos que abordam desafios especificos do setor
publico. Ao adotar essas recomendacdes, espera-se fortalecer a capacidade do setor publico
municipal e estadual para impulsionar e sustentar o crescimento de iniciativas socioambientais,
promovendo assim o desenvolvimento econdmico e social sustentavel na cidade.

Criar um mecanismo de governanca que conecte politicas e integre diferentes projetos,
secretarias, parceiros e construa uma agenda comum com apoio da sociedade civil a fim de
fortalecer liderangcas em comunidades locais para criagdo de negécios de impacto

Essa recomendagdo visa mitigar a lacuna 1. A abordagem permite a troca de informacgdes,
experiéncias e melhores praticas entre o poder publico, universidade, empresas e sociedade civil,
promovendo a colabora¢do e o alinhamento de esforcos para o desenvolvimento socioecondmico
do municipio. Sugere-se que o Plano Estratégico Campinas Inteligente (PECCI) e o Sistema de
Inovacdo de Campinas sejam as frentes de mecanismos de integragdo para construir esse
ambiente estratégico de negdcios de impacto socioambiental em Campinas, com enfoque em
lideres locais e na economia solidaria. Para obter bons resultados, o setor publico pode realizar as
seqguintes atividades:

®  Estabelecer redes de colaboracdo entre diferentes entidades e setores, com o objetivo de
fomentar parcerias e cooperagdo na implementacdo de projetos e iniciativas. Incentivo a
participacdo dos diferentes atores nos processos de governanca € importante para que
sejam tomadas decisdes de forma horizontal e transparente por meio de consultas e que
também sejam garantidos movimentos tacitos elaborados por grupos de trabalho, comités
consultivos e/ou foéruns de discusséao.

° Promover uma jornada empreendedora colaborativa em Campinas, engajando lideres locais
e entidades diversas, visando aprimorar negoécios de impacto alinhados a governanca,
integrando economia solidaria, tecnologia e inovagdo com base no suporte das
universidades.
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° Organizar eventos periddicos, como conferéncias, feiras, workshops e rodadas de negodcios,
para promover o encontro e a interacdo entre diferentes partes interessadas, incluindo
representantes do setor publico, empresas, academia e sociedade civil, para compartilhar
conhecimentos, experiéncias e boas praticas de negdcios de impacto socioambiental.

° Desenvolver campanhas de comunicagdo e marketing para divulgar os ativos, atores e
projetos identificados, destacando oportunidades de colaboragdo e investimento em
economia solidaria para promover o desenvolvimento sustentavel e inclusivo da regido.

Disseminar informagdes de forma acessivel e transparente sobre iniciativas de fortalecimento de
negécios de impacto socioambiental e divulgar de forma sistematica os resultados das medidas
implantadas

Essa recomendacdo visa mitigar a lacuna 2. Comunicar as iniciativas € fundamental para
promover a participagdo cidadd, aumentar a transparéncia, promover a simetria de informagdes e
fortalecer o ecossistema de negdécios de impacto socioambiental na cidade. Ao divulgar as
iniciativas e seus objetivos e resultados de forma sistematica, & possivel atrair potenciais
beneficiarios, investidores e parceiros, além de incentivar a articulagdo entre o proprio setor
publico em iniciativas complementares. O Plano Estratégico Campinas Inteligente é recomendado
como uma ferramenta oportuna do municipio para planejar uma boa comunicacdo em conjunto
com o ecossistema, considerando as seguintes atividades:

° Desenvolver um portal online centralizado que integre informagdes sobre negdcios de
impacto socioambiental em Campinas, incluindo mapeamento dos negdcios, iniciativas que
possam fortalecé-los e seus resultados, programas de inclusdo produtiva e oportunidades
de capacitagdo para pessoas em situagdo de vulnerabilidade.

° Utilizar o portal online para divulgar iniciativas da sociedade civil e também como
plataforma de cadastramento de demandas e fornecedores de solu¢cdes com impacto
socioambiental positivo para o setor publico (gov techs).

° Realizar campanhas de conscientizacdo e educagdo publica para promover a importéancia
dos negodcios de impacto socioambiental e incentivar a participacdo cidadad na elaboragéo
de politicas publicas.

®  Estabelecer parcerias com organizagdes da sociedade civil e midias locais para ampliar o
alcance da divulgacdo e garantir que as informagdes estejam acessiveis a todos os
segmentos da populagdo.
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Formular critérios para caracterizagdo e mensuragdo de impacto dos negécios e das iniciativas
que os fomentam, viabilizando um processo de monitoramento e avaliagdo sistematica.

Essa recomendagdo visa mitigar a lacuna 3, por isso, tem por fim elaborar um conjunto de
critérios que busquem tanto caracterizar os negoécios de impacto, quanto estabelecer métricas
para a mensuracdo de seu impacto e das iniciativas que os fomentam. A construgdo desses
critérios & fundamental para a coleta e producdo de dados, constituindo o processo de
monitoramento e avaliagdo sistematica das iniciativas. Recomenda-se que se utilize a Central de
Inteligéncia Campinas Sustentavel para gerar os relatérios e indicadores e alcancar bons
resultados, considerando as seguintes atividades:

° Estabelecer os critérios caracterizadores de negdcios considerados de impacto
socioambiental levando em conta as caracteristicas e peculiaridades do ecossistema de
Campinas.

° Estabelecer critérios para formular indicadores de desempenho (KPIs) que permitam medir
o impacto dos NIS em diferentes aspectos socioambientais, como emprego, reducdo de
desigualdades, conservagdo ambiental, entre outros;

° Utilizar dados quantitativos e qualitativos coletados para realizar analises detalhadas do
desempenho e do impacto dos NIS ao longo do tempo. Isso pode incluir anadlises
estatisticas, analise de tendéncias e estudos de caso;

e Divulgar regularmente os resultados das avaliagdes e monitoramentos, garantindo a
transparéncia e o engajamento da populagdo no processo de tomada de decisdo e na
construcdo de politicas publicas mais inclusivas e orientadas para o desenvolvimento
sustentavel. Nesse sentido, pode ser utilizada a mesma plataforma indicada na
recomendagdo relacionada ao objetivo

Integrar programas de aceleragdo, capacitagdo e mentorias para negécios de impacto
socioambiental em Campinas para qualificar uma jornada de empreendedores de impacto e
promover um ecossistema alinhado com o desenvolvimento sustentavel da cidade.

Essa recomendacdo visa mitigar a lacuna 4. Sugerimos que utilize as perspectivas alinhadas
pela Secretaria de Desenvolvimento Econémico para qualificagdo dos empreendedores de
Campinas, como o Sistema de Inovacdo de Campinas e espacos como o Hub Internacional para o
Desenvolvimento Sustentavel, além de estabelecer parcerias com as universidades como a
UNICAMP, PUC Campinas e programas da CEPROCAMP pois s&o suportes que com coordenagdo
podem desenvolver futuros empreendedores com a geragdo de solugdes inovadoras mais proximas
as demandas da populagdo. Para alcancar bons resultados, o setor publico pode realizar as

seguintes atividades:
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6. SUGESTOES ESPECIFICAS POR INICIATIVAS QUE
FOMENTAM NIS

Para além das recomendagdes estruturantes, nesta secdo apresentamos sugestdes
especificas para algumas iniciativas mapeadas a fim de fortalecer os programas e projetos de
fomento aos negdcios de impacto socioambiental. O capitulo apresenta os programas dos 6rg&os
mapeados e elabora sugestdes transversais que possam contribuir para melhorar a sua atuag&o.

As iniciativas escolhidas as diferentes instituicdes relacionam-se aos objetivos aferidos pelo
parecer técnico como de maior relevdncia para as politicas publicas de Campinas fomentar
Negoécios de Impacto Socicambiental. Por isso, as sugestdes aqui trazidas relacionam-se aos
objetivos almejados e trazem ac¢des as iniciativas que confluem nos mesmos pardmetros com as
recomendagdes estruturantes do municipio. Por fim, ainda trazemos algumas referéncias de boas
praticas que podem servir de inspiragdo para implementacdo de cada ag&o.

Os 6rgédos publicos competentes a que sugerimos mudangas de adequacdo estdo listados
a seguir. Ao clicar, sera transferido para a explicagdo de quais iniciativas que consideramos e
também pontuamos algumas novas praticas possiveis. Além disso, trazemos sugestdes a alguns
o6rgdos estaduais cujas iniciativas estdo presentes em Campinas e que também consideramos
importantes recomendar adequagdes quando estes projetos forem implementados no municipio e
eventualmente abranger para outros locais além da capital. Os 6rgdos sdo os seguintes:

Orgaos Municipais:

A) Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Social e de Turismo

B) Secretaria Municipal do Verde, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentéavel
C) Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CMCTI)

D) Secretaria Municipal de Trabalho e Renda

E) Secretaria Municipal de Educacdo

F) Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdémico, Tecnologia e Inovacdo

Orgaos Estaduais:

G) Unicamp
H) Secretaria Estadual de Administracdo Penitenciaria
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Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Social e de
Turismo

Fundo de Apoio a Atividade Econdmica: A iniciativa busca apoiar o desenvolvimento econdmico

local por meio de incentivos financeiros e recursos para microempreendedores individuais e as
micro e pequenas empresas. O fundo atua por meio da disponibilizacdo de recursos financeiros
para projetos e atividades que promovam o crescimento econémico de Campinas.

Sugestoes ao Programa

a. Elaborar um plano de comunicagdo em duas fases, com o objetivo de adaptar a
comunicagdo tanto a gestdo da Prefeitura quanto a sociedade civil sobre o apoio do
Fundo aos Negécios de Impacto

o A primeira fase & a comunicag&o interna, momento em que devem ser priorizadas as
acoes de diagnostico do que ja foi realizado e de mensuragdo dos impactos das
acoes especificas aos Negodcios de Impacto.

o0 A segunda fase é a de comunicacdo externa, para a qual € recomendada a criagdo
de uma péagina de conscientizagdo e de monitoramento do Fundo aos Negdcios de
Impacto, dentro do site institucional da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico, Social e de Turismo.

0 Conhecga o Plano de Comunicacdo Estratégica do Tribunal de Contas do Estado do
Rio Grande do Norte.

b. Viabilizar a concessado de crédito diferenciado aos grupos vulnerabilizados, focando nas
possibilidades de auxilia-los para construirem Negécios de Impacto, em aderéncias aos
objetivos da Lei n° 16.115/2021.

o Inicialmente, é importante identificar de forma precisa os grupos vulnerabilizados
através de andlises demograficas e socioeconémicas para direcionar os recursos de
forma eficaz, conforme exigido pela Lei n° 16.115/2021.

o Em seguida, desenvolver produtos de crédito e de capacitagdo adaptados as
necessidades especificas desses grupos, como taxas de juros subsidiadas e prazos
flexiveis, em colaboragdo com instituicdes financeiras, 6rgdos reguladores e de
escolas que garantam a acessibilidade e a sustentabilidade do cumprimento dos
objetivos da lei.

0 Conhega o_Programa Acredita do Governo Federal.
Secretaria Municipal do Verde, Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel

Central de Inteligéncia Campinas Sustentavel (CICS): A iniciativa tem como objetivo principal
promover a sustentabilidade e a gestdo inteligente na cidade de Campinas. O intuito & convergir

os relatérios e as tomadas de decisdes das varias frentes na qual Campinas esteja envolvida ou
venha a se envolver, tais como o Plano de Governo e o Programa das Cidades Sustentaveis (PCS),
dentre outros. A CICS também desponta como ator fundamental no monitoramento de indicadores
de programas de sustentabilidade.
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Sugestoes ao Programa

a. Centralizar as informagées da CICS para disseminar informagoes acerca da contribuicdo
de programas de sustentabilidade no municipio, a partir do site institucional da Prefeitura
de Campinas.

o  Ter uma pagina dedicada a CICS, as agbes possibilitadas pela iniciativa e que
informasse o que estd em curso € importante para simplificar o acesso a informagao
e aumentar a transparéncia ativa.

o O acesso simplificado a informag&o, para além de promover a cidadania, possibilita
que possiveis parceiros coloquem a CICS no radar de suas a¢des.

o Conhega o LabO11 da Prefeitura de S&o Paulo.

b. Estabelecer uma gestdo de conhecimento na CICS para o monitoramento de agdes de
impacto socioambiental em Campinas.

o A CICS ja se configura como um dos principais instrumentos de gestdo publica de
Campinas. Torna-la responsavel por relatérios e avaliagdes periddicas seria tanto um
ganho de escala, quanto de fortalecer o protagonismo da iniciativa.

o O cenario atual aponta para constantes problemas climaticos. Disseminar as analises
a partir do CICS possibilita que a Secretaria Municipal do Verde, Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentdvel estejam alinhadas com as pautas socioambientais
globais.

0 Conheca o ObservaSampa da Prefeitura de S&o Paulo.

Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CMCTI)

Plano Estratégico Campinas Cidade Inteligente (PECCI): A iniciativa objetiva promover o

desenvolvimento de Campinas como uma cidade inteligente, utilizando tecnologias e inovagdo para
melhorar a qualidade de vida dos cidad&os, a eficiéncia dos servigos publicos e o desenvolvimento
econdémico. O plano busca a integracdo de diferentes setores da sociedade, incluindo governos,
empresas, academia e sociedade civil.

Sugestoes ao Programa

a. Disseminar informagGes acessiveis e regulares acerca da implementagao da iniciativa a
fim de sensibilizar a populagdo sobre Negécios de Impacto e suas implicagdes.

o Apresentar os processos de implementagdo permite que os cidaddos entendam
como os recursos sdo direcionados e conhecam mais sobre os Negdécios de Impacto.

o Para além do fortalecimento da cidadania, possibilita que atores do ecossistema
empreendedor identifiquem possiveis oportunidades de atuagdo em conjunto com o
poder publico.

o Conhecga a metodologia de transparéncia ativa da Fundagdo Getulio Vargas.


https://lab11.prefeitura.sp.gov.br/
https://observasampa.prefeitura.sp.gov.br/
https://transparencia.ebape.fgv.br/sites/transparencia.ebape.fgv.br/files/metodologia_ptp-fgv_ta_2019.pdf

b. Construir um instrumento de monitoramento do PECCI, com foco em mapear as pautas de
impacto socioambiental que ainda ndo estdo no radar do CMCTI.

Alinhado ao ponto anterior, uma pagina que consolida as principais informagdes
sobre o curso do PECCI & importante tanto para transparéncia, como para direcionar
a atuacdo do Conselho. A diversidade de demandas pode impactar o olhar sobre o
PECCI, e neste ponto um dashboard poderia facilitar que os membros do CMCTI
identifiquem o que precisa ser feito.

O instrumento pode servir para entender, inclusive, quais pontos importantes no
ambito dos Negodcios de Impacto Socioambiental ndo estdo contemplados no PECCI.

Conhega o PowerBl do Programa Dinheiro Direto na Escola.

Secretaria Municipal de Trabalho e Renda

Politica Municipal de Fomento a Economia Solidaria: Implementado pela Lei n° 14.923/2014, o plano

busca promover atividades econdmicas autogestionarias, incentivar empreendimentos econémicos
solidarios e integra-los a redes de cooperagdo na producdo, comercializagdo e consumo de bens e
servicos. A implementacdo da politica conta com instrumentos como a criacdo e manutencdo de
um banco de informagdo municipal em Economia Solidéaria, a implantagdo de processos de
avaliagdo e monitoramento das iniciativas, e a inclusdo do tema Economia Soliddria na rede
municipal de ensino.

Sugestoes ao Programa

a. Estabelecer uma cultura de avaliagdo periédica da politica publica, focando na economia
solidaria e o seu impacto.

o A avaliagdo regular da iniciativa & necessdria para garantir a transparéncia acerca
dos impactos que a Politica gera no ecossistema empreendedor.

o Para além da transparéncia, € importante entender a avaliacdo periddica como um
instrumento da gestdo publica que permite remodelar as agdes quando necessério,
proporcionando maior eficiéncia a iniciativa.

o Conhega a Rede Brasileira de Monitoramento e Avaliacdo.

b. Incorporar a concessdo de crédito diferenciado aos Negécios de Impacto como um dos

eixos de atuacdo da Politica Municipal de Fomento a Economia Solidaria.

1

Pelo proprio escopo da politica, € interessante que parte da iniciativa foque em
empreendimentos de impacto socioambiental liderados por pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social.

Em particular, os objetivos | e VI da politica poderiam ser os mais beneficiados por
essa agao.

Conheca a Desenvolve SP do Estado de S&o Paulo.
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c. Fazer intercambio com a Unicamp para o estudo de grupos daqueles beneficidrios da
Politica Municipal de Fomento a Economia Solidaria, a fim de entender de que maneira os
Negécios de Impacto estdo sendo desenvolvidos.

o Seria a oportunidade de atender ao objetivo IX, de estimular a produc&o intelectual
sobre o tema.

o Permitir que estudantes analisem os grupos beneficiados pode contribuir para
oxigenar a avaliagdo da Politica e trazer novos olhares acerca dos pontos de
melhoria, além do ganho de escala, visto que o trabalho seria feito sem onerar a
Prefeitura.

0  Conheca a Semana de Imersdo em Politicas Publicas da Universidade Federal do
ABC.

Secretaria Municipal de Educacgao

Programa de Sustentabilidade Ambiental na Educacdo (ProGEA): A iniciativa tem como propodsito
organizar um conjunto de atividades nas escolas municipais de Campinas, por meio da
implementacdo da educagdo ambiental. O programa busca conscientizar a comunidade escolar
sobre os problemas ambientais enfrentados no municipio, com foco especial na regido ao redor de
cada unidade escolar.

Sugestoes ao Programa

a. Revisar o escopo do Programa de Sustentabilidade Ambiental na Educagdo, incluindo o
empreendedorismo de impacto no curriculo.

o Entre as atividades contempladas pelo ProGEA, se destacam aquelas previstas na
Agenda 21. Neste ponto, vemos a necessidade de revisar o escopo da iniciativa e
contemplar os objetivos da Agenda 2030, com a possibilidade de incluir o
empreendedorismo para Negdcios de Impacto..

o Para além do alinhamento com as pautas socioambientais globais, a revisdo & o
momento de analisar a eficiéncia e eficacia do Programa, sob critérios aferidos pelas
lacunas principais da cidade e como mitiga-las..

0 Conheca o Manual de Critérios para a Elaboragcdo das Politicas Publicas do Estado
do Maranh&o.

b. Criar um plano de comunicacdo com estratégias de divulgacdo abrangentes, que
incentive as possibilidades do Programa contemplar os Negécios de Impacto desde o
ambito escolar.

R Criar um plano que inclua multiplos canais de comunicagdo, como redes sociais,
newsletters e eventos, para alcancar diferentes publicos, maximizar o engajamento e
dar visibilidade do programa relacionando-o a inovag&o e aos negdcios de impacto
socioambiental;
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o E importante que a divulgacdo considere formas de engajar as unidades
educacionais. Como sugestdo, temos a criagdo de planos de bonificagdo e
reconhecimento, que podem ser amplamente noticiados a partir desses canais de
comunicagao.

o Conhega o Plano de Comunicacdo da Prefeitura de Marilia.

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Tecnologia e
Inovacao

Sistema de Inovacdo de Campinas e Fundo Municipal de Inovacdo: Instituidas pela Lei 16.165/2021, as
iniciativas buscam estimular, organizar e apoiar uma rede qualificada de ambientes de inovag&o

com a missdo de potencializar o desenvolvimento de startups. O Sistema de Inovacdo de Campinas
atua de maneiras diversas, como por meio da promog&o do compartilhamento de conhecimento,
da realizacgdo de eventos, da criagdo de programas de capacitagdo e mentoria para

empreendedores, do estimulo a pesquisa e desenvolvimento, da oferta de recursos financeiros
para projetos inovadores, dentre outras atividades que impulsionam a inova¢do na cidade. Essas

acdes sdo financiadas pelo Fundo Municipal de Inovag&o.

Programa Recomeca: O Programa Recomega tem como objetivo apoiar microempreendedores
individuais, micro e pequenas empresas por meio da oferta de empréstimos com condi¢cdes
especiais. Essas condi¢des visam proporcionar um alivio financeiro e estimular o crescimento dos
negocios, contribuindo para a recuperacdo econdémica e o fortalecimento do empreendedorismo
local.

Sugestoes ao Programa

a. Segmentar o publico alvo da Lei 16.165/2021 com um espaco dedicado especificamente
aos Negécios de Impacto.

o E importante que o texto da Lei 16.165/2021 tenha um espaco dedicado ao incentivo
de empreendimentos no ambito dos Negocios de Impacto Socioambiental. O
objetivo ndo é restringir o alcance da iniciativa, mas fomentar as experiéncias de NIS
no municipio de Campinas.

o E importante que a Secretaria realize um diagndéstico acerca dos empreendimentos
de impacto socioambiental ja beneficiados pela Lei, a fim de melhor direcionar os
pontos de incentivo no seu texto.

b. Melhorar a mensuragcdo dos dados sobre os impactos dos programas da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Tecnologia e Inovagdo.

o  Determinar os OKRs da iniciativa. Os objetivos e resultados chave (OKRs) permitem
criar indicadores com maior clareza e eficiéncia, trazendo mais assertividade a
mensuragdo dos programas, sobretudo ao fomento aos Negdcios de Impacto.
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o  Padronizar os instrumentos de registro dos dados. Para além de melhorar os
indicadores, ¢ necessario que os instrumentos de registros sejam revisados e
remodelados desde o comecgo, para garantir que coleta e andlise ndo tenham
lacunas ou incompatibilidades.

o  Conhega a implantacdo dos OKRs do Ministério Publico do Mato Grosso do Sul.

c.  Criar um plano de comunicagdo com estratégias de divulgagdo abrangentes que
estimulem a participagdo e criagdo de Negécios de Impacto em campanhas de
conscientizagcdo sobre os programas financiadores.

o Criar um plano que inclua multiplos canais de comunicagdo, como redes sociais,
newsletters e eventos, para alcancar diferentes publicos, maximizar o engajamento e
dar visibilidade no cenério da inovagdo e dos negdcios de impacto socioambiental;

o Criar campanhas de conscientizagdo sobre questdes socioambientais, demonstrando
os projetos financiados como possibilidades de financiamento para solugdes de
desenvolvimento local.

0 Conhega o Plano de Mobilizacdo Social do Estado do Espirito Santo.

Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)

Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel (HIDS): Ainda em planejamento e execucdo
inicial, o HUB Internacional para o Desenvolvimento Sustentdvel (HIDS) € um espago ou cluster de
inovagdo que tem como objetivo unir esforcos para produzir conhecimento, tecnologias inovadoras
e educagdo para o desenvolvimento sustentdvel. O HIDS estd sendo estruturado como um distrito
inteligente e sustentavel para promover a criacdo de um centro inovador que irradia conhecimento,
em parceria com a cidade de Campinas.

Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp: A iniciativa busca promover a integracdo entre a
universidade, empresas e instituicdes de pesquisa, visando estimular a inovagdo, a transferéncia de
tecnologia e o desenvolvimento de empreendimentos de base tecnolégica. O Parque oferece
infraestrutura e ambiente propicio para a instalacdo de empresas e instituicdes de pesquisa,
permitindo a interagdo entre elas e a universidade. Através de parcerias, programas de incubac&o,
eventos e capacitagdes, o Parque estimula a colaboragdo, o compartilhamento de conhecimento e
a criagdo de solugdes inovadoras.

Sugestoes ao Programa

a. Estabelecer um processo regular de mapeamento de atores, enfocando em potenciais
Negécios de Impacto para clusterizagdo.

o E importante mapear os empreendimentos e liderancas associados aos programas
mencionados como forma de conhecer o publico e criar grupos sobre quais tipos
de negocios e de impactos que estdo produzindo a sociedade.

O Para além do mapeamento como ferramenta interna, é importante que esses atores
sejam publicizados em paginas proprias dentro do site institucional da Unicamp.
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o

Conhega o Mapeamento de Atores do Plano de Mobilidade Urbana de Porto Alegre.

b. Implementar a abertura anual de editais de chamamento publico em parceria com diferentes
6rgdos publicos para ampliar e diversificar a participagdo de mais empreendedores que tenham
por enfoque os negécios de impacto.

O

o

Os editais devem focar em empreendimentos de impacto socioambiental.

Os chamamentos devem prever condi¢des competitivas e de exclusividade, como
forma de engajar e aumentar a aderéncia aos programas.

Conhecga os editais de chamamento piblico da Ade Sampa.

c. Publicar um boletim anual acerca dos negécios de impacto que participam das iniciativas da

UNICAMP para disseminar as novidades empreendedoras e criar cases de sucesso.

o

o

O objetivo dos boletins & permitir que as liderancas e empreendimentos que
contribuem com o ecossistema empreendedor de Campinas, a partir das iniciativas
da Unicamp, possam ser identificadas.

E importante que o formato do documento seja simples e assertivo, garantindo
maior acessibilidade a informagdo com uma comunicagdo que engaje outros
interessados em participar e criar seus proprios negocios.

Conhecga o Observatério MEI da Ade Sampa.

Secretaria Estadual de Administragdo Penitenciaria

Programa Portas da Liberdade: A iniciativa tem como objetivo principal oferecer oportunidades de

reinsercdo social e qualificagdo profissional para egressos e sentenciados do sistema prisional.
Através da coordenacdo e orientacdo de centenas de reeducandos, o programa engaja-os em
servigos de manutengdo e conservagdo da cidade. Assim, os reeducandos tém uma fonte de renda
e sua pena reduzida a medida em que trabalham no Programa. Os contemplados também tém a
oportunidade de frequentar cursos profissionalizantes da Ceprocamp (Centro de Educac&o
Profissional de Campinas), como de jardinagem, eletricista e demais demais atividades relacionadas
a manutencgdo e a conservagdo da municipalidade.

Sugestoes ao Programa

a. Divulgar relatérios de impacto periédicos sobre os impactos do programa, com
informagdes que possam ser inspiradoras para reinsergdo profissional de egressos do
sistema prisional de todo o pais. .

Os relatérios podem ser publicados em paginas especificas da Secretaria, facilitando
a localizagdo das informagdes e contribuindo com a transparéncia ativa do programa
possibilitando um melhor processo de accountability, reflexdes sobre licdes
aprendidas e boas praticas;

Importante que o texto seja escrito de forma cautelosa, levando em consideracao
que se trata de um publico j& estigmatizado e que possa demonstrar a sua
metodologia para possibilidade de replicagdo em outros lugares do pais.

Conhecga o relatério de acompanhamento do Programa de Acompanhamento de
Egressos da Unipampa.
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b. Construir um sistema de monitoramento para o Programa que demonstre o impacto e
possibilidades de aplicagdo..

o Por se tratar de andlises acerca do impacto da iniciativa, € interessante que os
dados funcionem em perspectiva comparada entre os individuos que participaram
ou ndo do programa. Para os que participaram, o que mudou? Essas mudancas
podem ser atribuidas ao Portas da Liberdade? Para os que ndo participaram, quais
as potencialidades para essas pessoas caso participassem?

o A temporalidade da avaliagdo também precisa ser considerada. Por se tratar de um
publico alvo mais vulnerabilizado, ¢ interessante que as analises comecem apenas
depois de 6 meses de participagdo no programa.

0 Conhega o painel de monitoramento de politicas ptiblicas do Tribunal de Contas do
Estado do Parana.

7. POSSIBILIDADE DE NOVOS PROGRAMAS

Por fim, na busca por impulsionar negocios de impacto socioambiental em Campinas, &
essencial explorar ndo apenas recomendagdes estruturantes, mas também sugerir novos programas
que se adaptem as demandas em constante evoluc&o.

Enquanto as recomendagbes estruturantes estabelecem bases amplas, os novos programas
propostos representam uma resposta dindmica e agil ao setor publico sobre as necessidades
emergentes. Estes programas sdo concebidos para oferecer apoio diversificado, abrangendo desde
assisténcia técnica e financeira até a disponibilizagdo de recursos fisicos e qualificagdo. Além disso,
sdo estruturados considerando diferentes formas de intervengdo em politicas publicas, abrangendo
desde a implementacdo direta até o advocacy e a definicdo de agendas.

Ao selecionar os programas conforme os potenciais segmentos econémicos de Campinas, a
complexidade tecnolégica e o estdgio de maturidade dos empreendimentos, garantimos uma
abordagem mais precisa e eficaz. Esses programas s&o divididos em recomendagdes especificas,
acompanhadas de orientagdes claras sobre como implementa-las, visando assim maximizar seu
impacto e contribuir para o desenvolvimento sustentavel da regido. Sdo eles:

. Programa de Inovagdo Social Aberta

Programa de Gestdo do Conhecimento

Programa de articulagdo, conexdo e mobilizacdo
. Programa de aceleracdo de Negécios de Impacto para SBN

NWN

1. Programa de Inovagdo Social Aberta

Um programa de inovagdo social aberta pode ajudar a implantar um mecanismo de
governanca no setor publico ao promover a participacdo, colaboracdo e co-criacdo de solugdes
inovadoras para os desafios sociais, resultando em politicas publicas mais eficazes e inclusivas.
Utiliza a criatividade e a conexdo de uma ampla gama de atores como cidad&os, organizagdes da
sociedade civil, empresas e instituicdes governamentais, para desenvolver solugdes inovadoras para
desafios sociais complexos.
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Para inspiracdo na implementagdo de um programa de inovagdo social aberta, apresentamos
o ldeagov, idealizado pelo Governo de S&o Paulo, que pode ser acessado clicando aqui.

A seqguir apresentamos algumas etapas importantes para desenvolver um Programa de
Inovagdo Social Aberta:

a) Engajamento dos cidaddos: O programa de inovagdo social aberta permite que os
cidaddos participem ativamente na identificacdo de problemas, na geracdo de ideias e no
desenvolvimento de solugdes. Isso garante que as politicas publicas atendam as
necessidades reais da populagdo.

b) Colaboragdo entre setores: Ao envolver organizagdes da sociedade civil, empresas e
outras instituicdes, o programa de inovagdo social aberta facilita a colaboragdo entre
diferentes setores para encontrar solugdes mais abrangentes e sustentdveis para os
desafios sociais.

c) Cocriagdo de solugdes: Através de processos de cocriagdo, os participantes do
programa podem trabalhar em conjunto para desenvolver solugdes inovadoras que
abordam os desafios especificos do setor publico. Isso pode incluir o uso de tecnologia,
novos modelos de negodcios e abordagens criativas para resolver problemas complexos.

d) Testagem e iteragdo: Os programas de inovagdo social aberta muitas vezes incluem a

fase de testagem e iteracdo, onde as solugdes propostas sdo implementadas em pequena

escala e depois refinadas com base no feedback dos usuarios. Isso permite que as solu¢des
sejam adaptadas as necessidades reais e otimizadas ao longo do tempo.

e) Transparéncia e accountability: Ao envolver os cidaddos e outros stakeholders no
processo de tomada de decisdo, os programas de inova¢do social aberta promovem a
transparéncia e a prestagdo de contas no governo, ajudando a construir confianca e
legitimidade nas instituicdes publicas.

2. Programa de Gestdo do Conhecimento

Implementar um Programa de Gestdo do Conhecimento (PGC) auxilia na tomada de decisdo
de politicas publicas e na comunicagdo aos cidad&dos. Para tanto, é fundamental considerar o
desenvolvimento de politicas alinhadas ao planejamento urbano integrado, com base em dados,
indicadores e evidéncias do territério, e orientadas pelos desafios atuais e futuros da cidade,
pautados pela Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Como base de referéncia para implementacdo de um programa de gestdo do
conhecimento estd o CopiCola, da Prefeitura Municipal de S&o Paulo. Para inspiracdo, pode
encontrar maiores informagdes clicando aqui.

A seguir apresentamos algumas medidas importantes que podem contribuir para uma
gestdo mais eficiente, transparente e integrada do governo municipal:


https://tecnologia.prefeitura.sp.gov.br/?p=3299
https://copicola.prefeitura.sp.gov.br/copicola/home

a) Participacdo e engajamento dos cidaddos: O PGC pode facilitar a participagdo e o
engajamento dos cidaddos e de negodcios de impacto socioambiental no processo de
formulacdo de politicas publicas, garantindo que suas necessidades e aspiragdes sejam
consideradas. Isso promove uma governanga mais democrdtica e transparente, além de
aumentar a legitimidade e aceitacdo das politicas implementadas.

b) Articulagdo entre planos setoriais e planos de longo prazo: O PGC integra projetos de
inovacdo de NIS com estratégias de desenvolvimento urbano em planos como PDUI, PPA, LDO,
LOA e Plano Diretor, garantindo uma abordagem unificada para o desenvolvimento urbano e
politicas publicas.

c) Construcdo de um hub de informagées para subsidiar politicas publicas ao fomento aos
NIS: O PGC atua como um centro de dados e indicadores para embasar decisdes dos gestores
publicos na formulacdo e implementacdo de politicas. O PGC fornece uma estrutura de coleta,
andlise e utiliza dados e indicadores relevantes para o planejamento urbano integrado, como
informagdes demograficas, socioecondmicas, ambientais e de infraestrutura, que sdo subsidios
para entender desafios e oportunidades enfrentadas pela cidade em que os NIS podem
contribuir.

d) Equipe dedicada e corpo técnico especializado: O PGC conta com uma equipe técnica
exclusiva, ndo sobrecarregada pelas urgéncias da administragdo, para conduzir eficientemente
as atividades de gestdo do conhecimento. Uma delas pode estar dedicada a formulagdo de
projetos de parceria-publico-privada (PPP). Sua responsabilidade é identificar oportunidades,
elaborar estudos de viabilidade e desenvolver modelos de PPP que estejam alinhados com os
objetivos estratégicos do governo.

e) Gerenciamento e atualizagdo de instrumentos e equipamentos: O PGC é responsavel
pela operacionalizacdo e atualizacdo de equipamentos das secretarias municipais, incluindo
sistemas de informacdo e tecnologias georreferenciadas, buscando integragdo com NIS,
conforme as necessidades de recursos das secretarias.

f) Comunicagdo relacionada com os desafios futuros: O PGC permite uma abordagem
proativa para os desafios futuros da cidade, como as mudancas climaticas, o crescimento
urbano desordenado e a escassez de recursos naturais. Tem uma visdo proativa para
prevengdo de desafios, por isso, busca comunicar realizagdes publicas e de projetos de
mitigacdo de impactos com uma linguagem acessivel e eficaz, capaz de sensibilizar o servidor
publico e o cidaddo rumo ao desenvolvimento urbano sustentavel.

3. Programa de articulagdo, conexdo e mobilizagcdo

Implementar um programa de articulagdo, conex&o, mobilizagdo e ativacdo para o
ecossistema de NIS é uma oportunidade para a legitimagdo destes negdcios frente a populacdo e
ao proprio ambiente de negdcios local. Nesse sentido, a materializagdo de um programa desse
tipo pode ocorrer por meio da realizacdo de féruns periddicos de NIS - organizados pelo poder
publico municipal em parceria com outras organizagdes do setor privado ou terceiro setor.

Como base de referéncia para implementacdo de um programa de mobilizagcdo de
ecossistema, apresentamos o Pacto Alegre, que inclui agdes com articulacdo com Negodcios de
Impacto Socioambiental. Mais informag¢des podem ser encontradas clicando aqui.
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A seguir apresentamos algumas exemplos de eventos que podem articular, conectar,
mobilizar e ativar o ecossistema de NIS:

a) Networking: promover o encontro e a interacdo entre os atores do ecossistema de
negocios de impacto socioambiental e também com potenciais investidores, clientes,
colaboradores e etc.

b) Exposigdo: Participar de eventos pode aumentar a visibilidade dos negocios de impacto.
Isso pode ser feito por meio de stands, palestras, patrocinios ou participacdo em painéis
de discussdo. A exposicdo aumentada pode levar a mais reconhecimento e
oportunidades para esse tipo de negdcios.

c) Aprendizado e Desenvolvimento: Muitos eventos incluem palestras, workshops e painéis
de discussdo com especialistas do setor . Essas sessdes fornecem insights valiosos,
tendéncias de mercado, melhores praticas, oportunidades de aprendizado e co-criagdo.
O conhecimento adquirido pode ajudar os atores do ecossistema de NIS a melhorarem
suas estratégias e encontrarem solugdes inovadoras.

d) Inspiragdo e Motivagdo: Participar de eventos pode inspirar e motivar empreendedores
do ecossistema de NIS. Ao ouvir histérias de impacto, conhecer pessoas inspiradoras e
compartilhar experiéncias com outros participantes, os individuos podem se sentir
energizados e mais determinados a alcangar seus préprios objetivos. Essa inspiragdo e
motivagdo beneficia o ecossistema como um todo.

4. Programa de aceleragdo de Negécios de Impacto para SBN

Implementar um programa que estimule negocios de impacto a desenvolverem solugdes
baseadas na natureza (SBNs) ¢ oportunidade para o fomento aos negdcios concomitantemente a
implementacdo de estratégias territoriais de adaptacdo da cidade de Belém a mudancas climaticas

e promogado do desenvolvimento urbano sustentavel.

Nesse sentido, a materializagdo de um programa desse tipo pode ocorrer por meio da
realizacdo de um Acelerador de NIS com solucdes baseadas na natureza - o qual selecionaria
negodcios com solugdes deste tipo para implementar protétipos em territérios determinados da
cidade de Belém. O programa poderia ser organizado pelo poder publico municipal em parceria
com a Universidade e outras organizagdes do setor privado ou terceiro setor.

Como base de referéncia para implementacdo de um programa de aceleragdo com foco em
SBNs, apresentamos o Acelerador de Solugdes Baseadas na Natureza do World Resources Institute
(WRI) , que inclui acdes como mentorias, networking e subvenc&o. Mais informac¢des podem ser
encontradas clicando aqui.

A seguir apresentamos algumas medidas importantes que podem acelerar esse programa
incluido numa jornada de negodcios de impacto:

a) Jornada e Networking: Desenvolva uma jornada personalizada que guie os
empreendedores desde a ideia até a execugdo. Promova eventos de networking para
conectar empreendedores com investidores e mentores.
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b) Desenvolvimento Sustentavel: Implemente praticas de sustentabilidade na cadeia

produtiva local de Belém. Incentive o uso de recursos naturais de forma responsavel e

sustentavel.

¢) Comunicagdo e Marketing: Crie estratégias de comunicacdo para aumentar a visibilidade

dos negdcios de impacto. Utilize ferramentas de marketing digital para atingir um publico

mais amplo e engajado.

d) Gestdo Financeira: Oferecer workshops sobre gestdo financeira para capacitar os

empreendedores. Fornega acesso a consultorias especializadas para melhorar
planejamento e controle financeiro dos negdcios.

8. Consideracoes Finais

Diante das recomendagdes estruturantes apresentadas, fica evidente a necessidade de uma
atuagdo coordenada e estratégica por parte do setor publico de Campinas para promover
efetivamente os Negdcios de Impacto Socioambiental (NIS) na cidade. Ao adotar medidas como a
criagdo de mecanismos de governanga, implementacdo de sistemas de comunicagdo eficazes e
integragcdo de programas para desenvolver uma jornada empreendedora com financiamento e
aceleragdo de negdcios dedicados a inovagdo e pesquisa e desenvolvimento, a prefeitura podera
criar um ambiente propicio ao desenvolvimento e crescimento sustentdvel dessas iniciativas. Estas
recomendacdes visam ndo apenas fortalecer a capacidade do setor publico de impulsionar os NIS,
mas também promover o desenvolvimento econémico e social de Campinas de forma equitativa e
sustentavel.

Além das recomendagbes gerais, as sugestdes especificas para iniciativas que fomentam os
NIS oferecem diretrizes praticas e tangiveis para fortalecer os programas e projetos existentes. A
construgdo de padrdes de relatérios periddicos, a promogdo de eventos de integragdo entre os
participantes dos programas e a articulagdo das iniciativas de NIS com politicas publicas especificas
sdo apenas algumas das sugestdes que podem potencializar o impacto das a¢gdes municipais. Essas
medidas ndo sé aumentardo a eficacia dos programas, mas também contribuirdo para a construcdo
de uma cultura empreendedora e de inovagdo em Campinas.

Por fim, & fundamental ressaltar a importédncia do engajamento e apoio continuo da
prefeitura de Campinas para fortalecer as iniciativas de impacto socioambiental na cidade. Ao
implementar as recomendacdes e sugestdes apresentadas, a administragdo municipal estard ndo
apenas demonstrando seu compromisso com a promog¢do do desenvolvimento sustentavel, mas
também capacitando empreendedores e organizagdes locais a enfrentar os desafios
socioambientais de forma criativa e eficaz. O momento & oportuno para a prefeitura se posicionar
como um agente facilitador e catalisador de mudancgas positivas, promovendo assim uma cidade
mais justa, inclusiva e ambientalmente responsavel.
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