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APRESENTAGAD

" Muito ja sabemos sobre os
~= imensos desafios sociais e ambientais do planeta
" e enfrentd-los passa por transcender os modelos

vigentes de concepgdo dos negdcios em
busca de uma nova economia.
Precisamos aprofundar nossa capacidade de
criar modelos inovadores e escaldveis que
respondam a busca por um equilibrio sustentavel
de forma sistémica frente as questdes de
desigualdade econdmica, social e ambiental que
vivemos. Os negdcios de impacto, que possuem
um componente de inovagdo capaz de provocar
impacto socioambiental positivo em suas
comunidades ou dreas temdaticas, aliados a
‘1 ecossistemas conectados, robustos e
fortalecidos, sdio capazes de trilhar o caminho
de ressignificar a forma
como fazemos e
pPensamos O SUCEesso [
da economia. Eles
surgiram no
’ comego dos anos
2000, quando o
governo do Reino
Unido fez uma
convocagdo aos
gestores do (
mercado financeiro
para que atraissem ~f, !
capital privado que :
financiasse solu¢des
inovadoras na solugdo de
problemas socioambientais. A ideia
foi somar esse valor aos recursos
governamentais, filantropicos, de
_~_investimento social privado e dos
organismos infernacionais para
fortalecimento
dessa pratica.

&

]

Outro marco fundamental {
foi o desenvolvimento do microcrédito
e a criagdo do Grameen Bank, pelo
prémio Nobel da Paz Muhammad Yunus.
J& no Brasil, foi criada em 2017 a
ENIMPACTO - Estratégia Nacional ‘
de Investimento e Negdcio de Impacto,
que objetiva promover um ambiente
favoravel ao desenvolvimento de
investimentos e negécios de impacto.
Esta cartilha traz os grandes conceitos
de negdcios de impacto socioambiental
de uma forma objetiva
\ \ e simplificada, com o
- objetivo de facilitar a
~ p disseminacdo e
8. formacdo nessa
: tematica.
‘\ Preparar a proxima ‘
geragdo para
que seja capaz
de transformar
ﬁesqﬁos em
oportunidades é 4=
: um desafio.
-t Ao adotar e ensinar
P& . Os principios dos negocios
de impacto, os educadores
desempenham um papel vital na
construcdo de um futuro mais
sustentavel e equitativo.
Esperamos que esse conteldo
seja util e pratico para uma nova
abordagem em sala de aula no
tema de impacto positivo.

Agradecemos por se juntarem

a nods nesta jornada ‘
educacional transformadora.

Boa leitura! i

APRESENTACAQ



POR OUE FALAR DE NEGOCIOS
DEIMPACTO SUGIDAMBIENTAL?

NTRE GANHAR DINHEIRO E MUDAR O M
FICAMOS COM 0S DOIS.

Essa frase, bastante utilizada quando se fala em Negécios
de Impacto, sintetiza bem a realidade: o mundo tem
inUmeros desafios sociais e ambientais, mas os negdcios —
e as pessoas empreendedoras —, para subsistir,

precisam ser sustentaveis fambém economicamente. 8 et e,
’ 3 S N
. 2 AN
De um lado temos problemas de saude, ’ ,,’ US pELD \)
educagdo, habitagdo, energia, saneamento v DESN:‘ ’)
e tantos outros que precisam ser resolvidos. .‘\ TRAJ |_ ’,’,1
De outro, a realidade dos insuficientes S g

recursos direcionados para resolvé-los,
seja de governos, investimento
social privado, os organismos

- . 3 % Em 2021, a fatia gle
multilaterais ou de filantropia.

correspondia a:1% da
»populacdo mais'rica.do
Brasil detinha quasea
metade da riqueza
nacional (49,6%).

Emydez paises ‘selecionados,

o Brasil ficava somente atras da
Russia em termos de concentrac@o
de renda.-No' Japdo, que ocupava o’

déecimo lugar na lista, a riqueza
detida-pelo 1% mais rico era de 18%

do total da riqueza nacional.

Em 2019, N e
aproximadamente
um terco dos-
jovens estava fora
da escola ou tindda

no ensino médio. 4.3 milhées
4

de estudantes
brasileiros entraram
na pandemia sem
acesso a internet.

Apenas 55% da
populacdo brasileirae
atendida com coleta de
esgoto, e somente
metade desse esgoto'e
tratado no pais.

0s 10% mdaiis ricos do mundo sdo
responsaveis por quase metade
das’emissoes globais de carbond*
e 1% dos principais-emissores
SAO responsdveis por mais

emissdes do que a metade da
populagdo mundial.

FONTES:
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uploads/2023/01/CBV2023-ClimatelnequalityReport-3.pdf
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Confira na integra o

decreto 11.646 que
instituiu a Estratégia
Nacional de Economia de
Impacto e o Comité de  clique Aqui para acessar ou
Economia de Impacto.,  ©ceneie © O Code acima.

POR OUE FALAR DE NEGOCIOS DE
IMPAGTO SOCIOAMBIENTAL®

Nesse contexto a Inovagdo Social surge como uma

forma de fazer frente a esses desafios. Ela é definida

como agoes, medidas ou politicas que levam a

mudangas sociais e transformam as relagdes

gque estdo nas raizes dos problemas sociais,

sempre buscando o desenvolvimento A e e
loca(Silva, 2023)". ~3 S

Ou seja: para além do ‘O QUE, que é

resolver problemas sociais e/ou ambientdais,

a inovagdo social trata do ‘COMO’ fazer isso, devendo
ser de forma coletiva, envolvendo os movimentos sociais
oriundos das pessoas a serem atendidas e, ainda, o ‘PORQUE’,
que passa pelo desenvolvimento social e autonomia do publico-
alvo.lnovagdo Social pode ser visto como um grande guardo-
chuva para solugdes transformador

i

Voltando a pergunta inicial:

POR OUE PREGISAMOS FALAR DE
NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL®?

Para além dos claros desafios existentes no planeta,
as novas geragdes estdo cada vez mais preocupadas com a solugdo dos mesmos e
buscando um alinhamento dos seus valores com os das organizagdes. Trabalhar por e
com proposito para melhorar o mundo é um dos principais objetivos da geracdo Z, de

\ acordo com diversas pesquisas, e é possivel perceber isso

\ nas escutas em salas de aula.

Dessa forma, e considerando o sistema econdmico
predominante, onde as empresas sdio o motor da economia,
ndo é possivel mudar o mundo sem sua participacdo. Entdo,
PERCEBE-SE A NECESSIDADE DE OUE 0S NEGOCIOS SE ENGAJEM E SEJAM
PROTAGONISTAS DAS SOLUGOES DE OUE 0 MUNDO PRECISA. E E ASSIM OUE SURGEM
0S NEGOCIOS DE IMPACTO SOGIOAMBIENTAL. 0S NIS. CUJO CONGEITO
SERA APRESENTADO NO PROXIMO CAPITULO.

E por isso, como formadores desses jovens em um contexto
desafiador, é fundamental que os educadores estejom capacitados
para mostrar as alternativas existentes para apoiar uma
construcdo de carreira alinhada com a redlidade.

E PRECISO GONHECER. FALAR E EDUCAR
SOBRE NEGOCIOS DE IMPACTO.

1SILVA, Jodo Severo da. Inovagéo social emancipatéria na proposicéo de uma
Tecnologia Social para empreendedores de baixa renda. Dissertagé&o (Mestrado)
— Programa de Pés-Graduagéo em Administragéo, PUCRS, 2023.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11646.htm

0 OUE SAO NEGOCIDS DE :7=:.
IMPAGTO SOGIOAMBIENTAL?™

Para que um negoécio possa
ser considerado um NIS,

SIM

TEM COMPROMISSO

conforme apresentado
no fluxograma.

COM 0 MONITORAMENTO
DOIMPACTO?

NAD

0

<% 0 0UE SA0 NEGOCIOS DE
IMPAGTO SOGIOAMBIENTAL?™

O negocio e os empreendedores do negécio explicitam sua
inten¢do de impacto de maneira clara em sua comunicacdo
institucional interna e externa?

Muitos negocios podem ter impacto positivo, mas, para ser um NIS,
é fundamental que a intencionalidade de resolver um problema
social e/ou ambiental se encontre de forma explicita na
estratégia do negdcio.

O negdcio existe para resolver um problema socioambiental,
ou seja, a atividade central do negécio (seu produto/servico
e/ou sua forma de operagéo) é uma solucdo que resolve, de
fato, um problema socioambiental real?

Muitos negocios tém agdes pontuais de impacto positivo ou de
responsabilidade socioambiental, mas elas ndo sdo o cerne do
negocio. Outra questdo importante para a diferenciagdo é que
o fato do negdcio atuar em setores que tém demandas de
impacto, como sadde e educagdo, por exemplo, ndo garante
que ele seja de impacto. E preciso, sempre, que a solucdo
efetivamente provoque uma transformagdo na vida das
pessoas ou do planeta em relacdo ao desafio existente.

O negocio de impacto—qualquer que seja sua forma juridica—
opera na légica de mercado, ou seja, tem um modelo de
negocio que objetiva gerar receita propria por meio da venda
de produtos e/ou servicos?

Um negdcio de impacto deve operar por meio da légica de
mercado, ou seja, gerando receita propria por meio da venda de
produtos e/ou servigos. Independentemente de seu formato
juridico, ele deve buscar retorno financeiro e ndo depender de
subsidios ou doagdes, ainda que possa recebe-los em diferentes
efopas de sua jornada como qjudas pontuais. Muitos
empreendimentos socicis e ONGs, por exemplo, tém impacto
social positivo, porém ndo se sustentam na légica de mercado,
dependendo de ajuda externa para a manutencdo de suas
atividades e, consequentemente, do impacto gerado.

O negocio possui clareza da transformacéo que pretende
gerar e tem indicadores que ajudam a medir e monitorar
seu impacto?

Os negodcios de impacto devem ter acompanhamento continuo
do impacto gerado. Para tfal, precisam ter cloreza da
transformagdo que pretendem gerar e indicadores capazes de
medir esse impacto.

AOUI ESTAO ALGUNS EXEMPLOS DE NIS:

n A daGinga deixa clara sua
g e de facilitar a compra de

produtos locais, dar opgdes e comodidade aos usudrios
que podem a partir de uma Unica plataforma conhecer e
comprar produtos, dlimentos e até mesmo servigos
proximos a ele, com base em sua geolocdlizagdo,
trazendo comodidade ao consumidor, variedade de
opgdes, em paralelo a visibiidade ao empreendedor e o
fomento da economia local.

Acesse aqui: https://institucional.daginga.com.br/

A~ A Vivenda possuii em
seu negocio, j& que sua missdo de estruturar o
Mercado de Reformas Habitacionais nas
periferias do Brasil. E uma plataforma que cria solugdes para
que todos os atores da cadeia de reforma - sejom eles os
proprios moradores, profissionais da construgdo civil,
fornecedores de materiais, ou financiadores plblicos e
privados - possam operar de maneira segura, simples e
transparente, contribuindo para que mais familias possam
morar bem, e viver melhor.

VIVENDA

Acesse aqui: hftps://www.ivenda.io/

A 4YOU2 é um negbdcio que tem por
Y missdio democratizar o ensino de inglés,

atuando especicdlmente em periferias do Brasil.

A partir da convicgdo de que o dominio da lingua

capacita as pessoas para melhores oportunidades de

trabalho, mas focando na sustentabilidade econdmica,

estruturou sua operagdo com base em um modelo de baixo

custo, possibilitando mensalidades mais acessiveis e um
consistente.

Acesse aqui: https://4youidiomas.com.br/

A Revoada é uma marca de moda sustentavel que
atudmente trabalha com brindes corporativos e
REVOADA consulforia de design para a sustentabilidade.
Iniciou em 2013 desenvolvendo roupas e acessérios a
partir de tecido de guarda-chuvas e cdmara de pneus
descartados e, desde entdo, redliza o
anualmente.

Acesse aqui: https://www.revoada.com.br/




OUAIS AS
ESPECIFIGIDADES
DO NIS

0 PERFIL DOCA) EMPREENDEDOR(A)

ndo existe um perfil especifico de empreendedor e
qualguer pessoa pode desenvolver um NIS. No entanto,
existemn diferentes perfis de empreendedores
desenvolvendo negécios de impacto. E comum associar
o fato de ser um empreendedor de periferia a ter um
NIS, mas existern muitos desses empreendedores cujos
negocios ndo sdo especificamente para resolver
problemas sociais e/ou ambientais.

J\ PESSOA BENEFICIARIA DIRETA/CLIENTE

o fato de o negdcio ser voltado para a base da
pirdmide ndo caracteriza que o empreendimento
seja um NIS. Alids, h& muitos negdcios convencionais
guerendo aproveitar as oportunidades que existem
nesses mercados da base e ndo necessariomente
tém compromisso com a transformagdo da
realidade social, como é o caso dos NIS.

A partir dos critérios definidos
anteriormente, podemos verificar se um
negdcio se enquadra como um NIS.
Porém, vamos deixar mais claro
explorando algumas caracteristicas sobre
o que ndo define um NIS.

PROGRAMAS CORPORATIVOS DE IMPAGTO

o fato de uma empresa ter uma drea dedicada ¢
sustentabilidade ou co impacto ndo significa que ela
seja um NIS. Muitas empresas tém pessoas e/ou dreas
responsaveis por esses femas, seja o mais tradicional
Responsabilidade Social Corporativa ou o mais atual
ESG, mas isso ndo significa que ela é um NIS. Isso apenas
caracteriza empresas convencionais que estdo
desenvolvendo agdes no campo do impacto, muitas
vezes por uma demanda de mercado e ndo
necessariamente por missdo ou propodsito.

o fato de o negdcio atuar no setor de saude,
dlimentagdo ou educagdo ndo o caracteriza como
NIS. Existem muitos negdcios que atuam nesses
setores e seu objetivo Nndo é resolver o problema da
fome ou da educagdo, mas simplesmente
aproveitar oportunidades e ter lucro.

Logo, o que define um NIS sdo os quatro
critérios definidos nas paginas 4 e 5.
E, além de cumprir os critérios,

Compromisso 1
clareza sobre
o problema
socioambiental que
o negocio pretende
solucionar/atuar
e relevancia da
solugdo para
endereca-lo.

O entendimento
do PROBLEMA e
da SOLUCAO

A efetividade da
GOVERNANCA

OUIS AS |
FPECIFICIDADES
T

Compromisso 2
aprimoramento da
solugdo ofertada
para busca de
rentabilidade
financeira e
de crescimento.

A efetividade

do MODELO
DE NEGOCIO

]

A efetividade do
IMPACTO GERADO

Compromisso 3
mensuracdo para
ajuste da estratégia
interna e busca
da escalabilidade
do impacto.




Cada vez mais—ainda bem! —chega-se
a conclusdo de que todos os negocios,
independentes da sua natureza, razdo
social ou setor de atuagdo, devem ter
impacto positivo. O proprio conceito de
sustentabilidade atualmente estd bem
definido pelas suas trés dimensdes: !
econdmica, social e ambiental.

@) MUI]EI.[] ﬂ é uma ferramenta que propde uma
l6bgica onde a capacidade organizacional e o fluxo
do negdcio ddo suporte a uma intervencdo que
deve gerar transformacgdes sociais e/ou ambientais.
Nesse sentido, a oferta de produtos que atende a
uma demanda de mercado e a tese de impacto do
negocio estdo integrados na modelagem.

é MODELAGEM DE NIS: DELAGEM DE NIS: %

MODELD G

TEORIA DA MUDANGA
CONTEXTO E PROBLEMA

Abaixo é possivel visuadlizar a ferramenta, seus
componentes e as perguntas que devem ser
respondidas em cada componente do modelo.

MODELO G

'v‘

A ferramenta mais frequentemente
utilizada nas Escolas de Negdcio
para modelar um negdcio é o

FLUXO DO NEGOCID
OPORTUNIDADE DE MERCADO

SAIBA MAIS

Conheg¢a mais sobre o
Business Model Canvas

BUSINESS MODEL GANVAS (BMC

que talvez vocé ja conheca. Ocorre que

(BMC). Clique Aqui ou
escaneie o QR CODE.

CAPACIDADE ORGANIZACIONAL

Existe alguma oportunidade comercial
que ndo estd sendo atendida? Talvez
atrelada ao contexto do problema

Qual é o problema social e/ou ambiental
que nos propomos a resolver? Quais sdo
as causas dessa situagdo?

falta & ela a visdo — e a garantia — de uma
modelagem que foque na solugdio

de problemas sociais e ambientais,

gue € o caso dos NIS. E é isso o que traz a

TEORIA DA MUDANGA

que nos propomos a resolver?

Equipe

Quem ird fazer parte do empreendimento?
Qual o nivel de engajamento e alinhamento
da equipe interna ao proposito do negdcio?
Quais seus papéis e talentos?

SAIBA MAIS

Conheg¢a mais sobre a
Teoria da Mudanca.

Clientes

Quem é nosso cliente? Quem pagara pelo
servigo/produto? O cliente & tfambém

Publico / foco do impacto
Qual o publico que recebe as
intervengdes / estratégias?

) . o usudrio do nosso servigo/produto? Quais outros publicos ou focos
esctCJIAr;eLi’egt%u_Rl ggDE : = : O cliente é também o nosso publico de impacto s&o beneficiados
. muito utilizada no campo social. . - impactado (beneficiério)? no fluxo do negécio?
Parceiros Atividades
Quem sdo -chave
Nossos principais Quais sdo ~ . .
parceiros? as principais Proposta de valor Intervencoes (estratégias)

atividades a ser
executadas pelo
negdcio? Quais as
agSes necessarias
para que a
proposta de valor
seja enfregue e a
intervencdo possa
ser realizada?

Que papel terdo?
Quem sdo Nossos
“coopetidores”,
ou negocios

com propostas
semelhantes,
que poderiam se
tornar parceiros
para alavancar

0 nosso potencial
de impacto?
Quem sdo Nossos
fornecedores?

Qual é o produto ou servigo entregue ao
cliente? Qual é o valor gerado para o
cliente através desse produto ou servigo?
O que o cliente enxerga como valor

e quais de suas necessidades atendemos?

Que faremos para gerar impacto? Quais
as nossas macroatividades? Quais sdo as

No caso dos NIS, pelas suas especificidades, a modelagem é mais nossas estrategias?

frequentemente realizada utilizando o Modelo C, desenvolvido em uma
parceria entre ICE, MOVE, Sense-Lab e Fundagdo Grupo Boticdrio, que busca
integrar a visdo da Teoria da Mudanga, de resolver um problema social e/ou
ambiental, com a modelagem de negdcios tradicional, representada
pelo BMC, focado na viabilidade de mercado e operagdo.

Recursos

Quais recursos
materiais

e estruturais sGo
necessdrios para
fazer acontecer?
Quais j& temos e
quais precisamos
providenciar?

Fontes de receita

De que maneira geramos recursos
financeiros? O que serd entregue
aos clientes e como eles pagardio
pelo produto/servigo oferecido?

Recursos

Qual é a nossa estrutura de custos? Quais
os principais custos originados pelo processo
de geragdo de impacto e para viabilizar a
entrega de produtos/servigos comerciais?

Saidas / outputs

Quais sdo as saidas contabilizéveis
das intervengdes? {

RESULTADO FINANCEIRD

Resultados curto prazo

Quais os resultados iniciais a serem
produzidos para alcangar o impacto?

Resultados médio prazo

Quais resultados intermedidrios expressam
as mudangas no publico ou dimensdo
de impacto?

VISAD DO IMPACTO

O que descreve a situagdo social
e/ou ambiental fransformada de
maneira positiva?

SUA VEZ!

Use o Modelo C do
Idear PUCRS no Miro.

Clique Aqui ou
escaneie o QR CODE.

SAIBA MAIS Cked

Conheca mais sobre o Lge¥:
Modelo C. Cligue Aqui
ou escaneie o
QR CODE.



https://www.strategyzer.com/library/the-business-model-canvas
https://bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/a41351890935edd6be3e90387966f7ee/$File/31806.pdf
https://www.cmodel.co
https://miro.com/pt/modelos/teoria-da-mudanca/

" ECOSSISTEMA
DE IMPAGTU N[] el 1SSISTEMAS DE IMPACTO

todos os atores envolvidos na promogao
do impacto, que vai muito além dos
proprios NIS, como é possivel ver no quadro.

= d O €
, Primeiro temos os proprios Negocios de
DNEEI?AOPgICOT% OSCcom  Cooperativas  Negocios com Negocios sem Impacto, que s@o empreendimentos com o
modelo de restricdona  restricGo na objetivo de gerar impacto socioambiental e
negocio distribuigéo distribuicdo : : o
de dividendos  de dividendos resulfado financeiro positivo de forma
sustentavel, como visto nas paginas 4 e 5. Eles

g 8‘6 8% compdem a parte que da sentido ao
Eg g% ‘@S ecossistema, sua razdo de ser, porém ndo
3%,5’ §§ §§ suficiente para que ele exista.

%) > o

< g S

Incubadoras e Redes de
aceleradoras mentores Os NIS demandam tanto capital para dar escala

a seus produtos e servigos, quanto apoio de
diversos tipos para seu desenvolvimento e
longevidade. E isso € papel dos Investidores de
Impacto e dos Dinamizadores, respectivamente.

Instituicées de Gestores de Fundos de
Ensino Superior capital filantrépico investimentos

¥

DINAMIZADORES
DE ECOSSISTEMA

Avaliadores dEsfr Uﬂ#l’ Gdgréés
; e oportunidades
SR IR 2ED de l}r)1vesﬁmenfo

Operadores de Plataforma de
microcrédito financiamento Consultorias
coletivo

Escritérios de
advocacia

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS FINANCEIROS DE IMPACTO

(e
33
~
s
S=
Ly ~ Institutos e Instituicdes
o4 Governos Corporagdes Fundaces financeiras

Instituicoes
(agéncias e
bancos) de
. desenvolvimento

% Pessoas

INVESTIDORES fisicas
DE IMPACTO

VOGESIBIAS
‘H& uma década, diferentes atores uniram forgas e
visOes para estruturar o ecossistema de negocios
de impacto no Brasil, iniciando uma articulagdo
pioneira que inseriu a tematica na

agenda empreendedora do pais.

Para conhecer mais os NS no Brasil é importante conhecer o

FCOSSISTEMA |
DE IMPACTO O
BRASIL

Q recicleiros A Recicleiros € uma OSC (Organizag&o
somos pelo todo  da Sociedade Civil) que coloca em

prética os conceitos de sustentabilidade em sua integralidade,
utilizando a gestdo de residuos como instrumento para gerar
inclusdo pelo trabalho, renda distribuida e beneficios ao meio
ambiente. Sua visdo é eliminar o impacto do lixo no planeta,
promovendo e inspirando mudangas profundas nos hdbitos
da sociedade em sua relagdo com o meio ambiente, usando
inovagdo e tecnologia para a fransformagdo social.

Acesse aqui: hftps://recicleiros.org.br/

HERSELF A Herself € uma empresa de biquinis e

calcinhas menstruais cujo objetivo é
adlcangar a dignidade menstrual por meio de produtos
tecnolégicos e educagdo. Na pratica, promove inovagdo social
por meio de diversas tecnologias: matérias-primas e fecidos
dos produtos, processos, cultura de empresa e medidas de
promogdo da dignidade menstrual. Tem uma forte atuagdo
em projetos envolvendo mulheres do sistema prisional.

Acesse aqui: https://herself.com.br/

SAIBA MAIS

Para mais
informacdes sobre

mapeamento da Pipe.Social, cujos dados permitem entender a realidade as NIS no Brasil.
Fonte: dos NIS, com suas caracteristicas e demandas. O Mapa de Negdcios de esc%zi‘ee—f'—g," o
https://ice.org.br/wp-content/ Impacto Socioambiental, com sua primeira versdo publicada em 2017 e
uploads/2023/09/publicacao- nova edicdo a cada dois anos, acompanha a evolugdo do pipeline de E.'l:t'E
alianca-10-anos-final-v3.pdf negocios de impacto positivo no Pais e mostra o retrato atual do setor. b



https://mapa2023.pipelabo.com

DINAMIZADORES

Os dinamizadores sdo agentes do ecossistema
que trabalham no apoio direto ao
desenvolvimento de Negdcios de Impacto Social
e/ou ambiental e tém um papel fundamental
na promogdo dos NIS e no desenvolvimento do
conhecimento necessdrio para que o ambiente
do ecossistema se torne fértil para que os
Negocios Nasgam e prosperem.

Essas instituicdes também sdo importantes
porque facilitam e apoiam a conexdo entre a
oferta (investidores, doadores e gestores) e a
demanda (negdcios que geram impacto social)
de capital. Quanto mais preparados forem os
NIS, mais atrativos serdo para os financiadores,
e por isso a importéncia dos dinamizadores.

Assim temos, como principais Dinamizadores do
Ecossistema de Impacto:

* Incubadoras

+ Aceleradoras

+  Consultorias

* Redes de mentores

* Universidades

+ Agentes de servicos especializados, como
escritérios de advocacia, por exemplo,
contribuem para esclarecer sobre aspectos
juridicos e regulagdes que podem facilitar

ou criar barreiras para investidores e
empreendedores de impacto.

[COSSISTEMA ECOSSISTEMA

DE IMPAGTO
NO BRASIL

OQUINTESSA O Quintessa é um ecossistema de
— solugdes empreendedoras e inovadoras

para os desafios sociais e ambientais centrais da sociedade.
Aceleram empreendedores e negdcios de impacto e atuam
junto a grandes empresas, investidores, institutos e
fundagdes, promovendo as agendas de inovagdo, impacto
positivo e ESG.

Acesse aqui: https://www.quintessa.org.br/

C 1\/i O Civi.co € um hub de negdcios e instituicdes de

impacto social formado por uma Comunidade
- de empreendedores(as) e ativistas que
trabalham para gerar transformagdes positivas no mundo.
Sua missdo é fomentar o empreendedorismo social e
promover conhecimento para engajor a sociedade civil, o
poder publico e a iniciativa privada nas causas alinhadas
com as praticas ESG e os ODS da Agenda 2030 da ONU e
aposta na diversidade para formar uma rede colaborativa
e nos inspiramos nas pessoas engajadas que lutam por um
futuro sustentével, justo e equdnime.

Acesse aqui: https://civi-co.com/

VOGE SABIA?

Dados sobre o Ecossistema de Impacto
no Brasil, segundo dados do Guia 2.5:

Existe uma ampla gama de dinamizadores atuando
no ecossistema, que se autodenominam de
diferentes formas, como aceleradora, incubadora,
consultoria, plataforma e gestora de

investimento, entre outras.

65% das iniciativas de apoio ao ecossistema de
impacto estdo focadas no desenvolvimento dos
NIS, enquanto 35% os apoiam via aporte financeiro.

Encontre mais
informacgoes sobre o
Guia 2.5. Cligue Aqui ou
escaneie o QR CODE

DE IMPAGTO
NO BRASIL

INVESTIDORES DE IMPAGTO

Os Investidores de Impacto sto pessoas e organizagdes
publicas ou privadas que mobilizam e alocam capital
para negdcios de impacto.

Umn dos maiores desafios dos negocios de impacto,
devido a necessidade de gerar resultados econdémicos
ao mesmo tempo que impactos social e ambiental
positivos, € encontrar fontes de investimento. Muitos dos
NIS iniciom sua operagdo com capital dos proprios
empreendedores e com doagdes (capital filantropico). O
capital  filantropico contribui para a fase de
estruturacdo dos negdcios até que ele possa acessar
mercados e ampliar suas receitas. Os principais
doadores filantropicos sdo pessoas fisicas, family office,
institutos e fundagdes empresariais. Nos Ultimos anos, a
captagdo via financiamento coletivo (crowdfunding),
empréstimo ou participagdo (equity) tem trazido novo
capital para os negdcios de impacto em diferentes
estagios de desenvolvimento.

¢ ™. GRUPO A Gaia nasceu em 2009 para construir um
«~7 GAIA mercado financeiro diferente, mais humano.
Com mais de R$ 20 bi em operagBes, construiu sua jornada
com securitizagdo agro e imobilidria. Até 2022, o Grupo era
composto por empresas de investimentos de impacto (Gaia
Impacto) e tradicionais (Planeta). Em 2023, a Planeta foi
vendida e os recursos da venda e as agdes da Gaia foram
doados para a ONG crioda com objetivo de fazer
investimentos de impacto. Hoje a Gaia existe para realizar
cada vez mais operagdes que buscam o equilibrio entre risco,
retorno e impacto, gerando valor para quem investe, para o
projeto investido e causando impacto positivo no mundo.

Acesse aqui: https://grupogaio.com.br/

No Brasil o ecossistema de impacto tem um
forte respaldo institucional: o Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comeércio e
Servigos, por meio de sua Secretaria de
Economia Verde, Descarbonizagdo e
BioindUstria, que lidera a Estratégia Nacional
de Economia de Impacto. A ENMPACTO,
instituida por decreto, € uma articulagdo de
orgdos e entidades da administragdo
pUblica federal, do setor privado e da
sociedade civil com o objetivo de promover
um ambiente favoravel ao desenvolvimento
de investimentos e negdcios de impacto.

SAIBA MAIS

Encontre mais informagdes

sobre a Estratégica Nacional
de Economia de Impacto.
Cligue Aqui ou escaneie
o QR CODE

VOCE SABIA®

No Brasil um decreto instituiu a Estratégia Nacional de
Economia de Impacto e o Comité de Economia de
Impacto em 2023!

De acordo com relatério da ANDE, o investimento de
impacto cresceu 12% ao ano entre 2018 e 2020 no
Brasil, quando chegou a R$ 11,5 bilhdes. O mercado
continuou a crescer e, em 2021 (dados do relatério
publicado em 2023), foi estimado em R$ 18,7 bilhdes.
A maioria dos investidores de impacto, no Brasil, se
define como investidores que unem retornos de
mercado e impacto positivo, o que indica uma
expectativa de crescimento continuo do mercado.?

Fontes:

1 Decreto n° 11646, de 16 de Agosto de 2023.
Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ ccivil_
03/_ato02023-2026/2023/ decreto/D11646.html

1 https://andeglobal.org/wp-content/uploads/
2023/07/ANDE_2023_PT_FINAL.pdf

\PROVEITAR ESSE POTENCIAL MOSTRANDO AS

E ESSA RESPONSABILIDADE TAMBEM E NOSSA.
VAMOS JUNT0S?



https://grupogaia.com.br/
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/inovacao/enimpacto
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/inovacao/enimpacto
https://www.quintessa.org.br/%00
https://civi-co.com/
https://guiadoisemeio.com.br/analises/
https://guiadoisemeio.com.br/
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0 OUE £ BMG?
00 MODEL GANVAS

A modelagem de um negdcio mostra a
maneira pela qual o mesmo cria e entrega
valor. O BMC, desenvolvido por Alexander
Osterwalder, € um mapa visual, composto
por 9 componentes essenciais de um
negocio, sendo 8 destes periféricos a

O BMC divide o negbcio em

&

onde & possivel visualizar e entender quem sdo: Parceiros-chave,
Atividades-Chave, Recursos-chave, Proposta de Valor, Canais de Venda,
Relacionamento com o Cliente, Segmento de Clientes, Custos e Fontes de Receita

(%) PROEROS-GHN || €©) NVDADES A = ®
RECURSOSCHAE

0 HITITE. GOMO £ MAIS CONHECIDO, AT INa=::T T /=111 AO MESMO TEMPO SIMPLES
E PODEROSA LI IM IR TZH[0E E POR ISSO. MUITO POPULAR TAMBEM.

125, ESTRUTURA DECUSTES &

1

CONTEUDO
EXTRA

A Teoria da Mudancga ndo &, de fato, uma teoria,
mas uma ferramenta de gestdo utilizada para
acompanhar os resultados de uma transformagdo
desejada e planejada para determinada realidade.
Ela surge na década de 1990, a partir de um grupo
de profissionais do campo social e pode-se dizer
que é uma ferramenta para planejar

o impacto e sua avaliacdo.

Os fundamentos da Teoria da Mudanga,
explicitados em um texto de Carol Weiss, de

1995, dizem que é necessdria uma profunda As questées essenciais da
clareza a respeito do que se quer fazer, para Teoria da Mudanca sdo:
guem, e os resultados que se quer gerar, bem O QUE:
como compreender a relagdo 0 que fazemos ou queremos fazer?
entre os elementos PARA QUEM:
guem sdo os publicos que queremos impactar?
I PARA QUE:

0 que queremos gerar (efeitos) e em
quais momentos?

INPUTS

A partir disso é possivel RECURSOS NECESSARIOS
definir os recursos

necessarios, as |NTERVEN§6ES
intervengdes e os publicos, ATIVIDADES MACRO
distinguindo, também,
outputs, resultados e PUBLICOS

impactos, o que &

fundamental para a
transformagdo desejada gyo.[;?olg.rs
No campo social.

RESULTADOS

IMPACTOS
MUDANGAS DE
LONGO PRAZO

4
AGORA E Lok Escaneie o QR Code
pTHLRZER] ou Cligue Aqui para
SUA VEZ! FoLhor 8ol  comecar a utilizar as
CRIE SEU PROPRIO e ek ferramentas que vocﬁeh
MODELO DE IMPACTO. ot D aprendeu nesta cartilha.


https://miro.com/app/board/uXjVNsfECjo=/?share_link_id=725345102842
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