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A Coalizão pelo Impacto começou a ser delineada no ano de 2021, a partir 
de um estudo conduzido pela Aliança pelo Impacto que apresentou nove 
recomendações e prioridades para avançar o campo dos investimentos 
e negócios de impacto no Brasil. Ao mesmo tempo, o ICE – Instituto de 
Cidadania Empresarial, estava em processo de planejamento estratégico, 
redesenhando sua Teoria de Mudança para o ciclo 2021-2025 e baseou 
esse processo neste levantamento. 

Como forma de endereçar algumas das prioridades levantadas pelo estudo, 
o ICE iniciou então um esforço conjunto  para mobilização e construção 
coletiva com mais 11 organizações que resultou na estruturação desta 
coalizão, que se iniciou em 2022 com o propósito de impulsionar ecossistema 
de apoio aos negócios de impacto, combinando soluções que aliam retornos 
financeiros com soluções para desafios sociais e ambientais. 

Com um investimento inicial de capital filantrópico privado de  R$34 milhões, 
a Coalizão concentra seus esforços em seis cidades brasileiras, fortalecendo 
organizações locais para apoiar até 600 negócios de impacto e incentivar 
a captação de até R$ 60 milhões em investimentos. 

Por meio de atividades de formação, conexão e fomento/financiamento em 
oito frentes de atuação estratégicas, a Coalizão busca estimular iniciativas 
robustas para impulsionar o desenvolvimento de organizações que apoiam 
negócios de impacto, reconhecendo a necessidade premente de envolver 
mais recursos e pessoas na resolução dos desafios sociais e ambientais.

No ano de 2023,  segundo ano da Coalizão pelo Impacto e de implementação 
das primeiras ações,  celebramos avanços significativos no aporte de 
recursos para as organizações de apoio a negócios de impacto em Belém, 
Brasília, Campinas, Fortaleza, Paranaguá e Porto Alegre. 

Destacam-se iniciativas realizadas em parceria com aceleradoras e 
incubadoras de empreendedores das periferias urbanas e com instituições 
de ensino superior. Também podemos destacar a formação de uma estrutura 
de governança representativa das organizações e ampla em diversidade 
de gênero e raça, com a constituição de conselhos amplos e diversos 
nas localidade, além da ativação da agenda por meio da presença de 
representantes da Coalizão em eventos locais, nacionais e internacionais.

Reconhecendo os desafios futuros, a Coalizão reitera seu compromisso 
em acompanhar de perto os projetos locais em andamento, visando 
potencializar seu impacto a longo prazo. Essas conquistas refletem o papel 
unificador da Coalizão no fortalecimento do campo de negócios de impacto, 
promovendo uma cultura que valoriza a abordagem de impacto na solução 
de desafios socioambientais.

A Coalizão pelo Impacto segue empenhada em expandir suas iniciativas e 
oferecer suporte às organizações comprometidas com o impacto positivo. 
Agradecimentos são estendidos a todos os envolvidos, cujas contribuições 
têm sido essenciais para impulsionar o progresso dessas importantes ações.

Equipe ICE —  Secretaria Executiva Nacional da Coalizão pelo Impacto

Apresentação
SUMÁRIO / APRESENTAÇÃO
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R$ 34 MI
4 objetivos estratégicos

Fortalecimento de lideranças e 
infraestrutura local que apoia 
negócios de impacto

Fomento a negócios de impacto

Geração de financiamento para 
organizações dinamizadoras

Geração de investimentos em 
negócios de impacto

Apoiar técnica e financeiramente as 
lideranças e organizações dinamizadoras. 

Fomentar indiretamente ao menos  
600 negócios de impacto.

Estimular financiamento externo à 
Coalizão na ordem de R$ 15 milhões para 
organizações dinamizadoras.

Estimular investimentos públicos e privados 
na ordem de R$ 15 milhões para negócios 
de impacto.

SUMÁRIO / A COALIZÃO / PARCEIROS

Dinamizadores são atores/organizações que apoiam de várias formas a 
jornada de empreendedores(as) e investidores(as) que atuam com impacto 
socioambiental. Eles oferecem infraestrutura de redes, plataformas de formação 
e conexão, conteúdos de referência, ações de reconhecimento e criam 
condições para a replicação de boas práticas. 

(Fonte: Aliança pelo Impacto. Visões de Futuro para a Agenda de Impacto no Brasil – Recomendações para o avanço 
dos investimentos e negócios de impacto até 2025. Página 35.).



Relatório anual de atividades 2023 5

2022 Chegada e diagnóstico 

Implementação das 
primeiras ações

Expansão das ações e  
do protagonismo das 
organizações locais

Consolidação da 
estratégia de saída 

2023

2024-
2025

2026

SUMÁRIO / A COALIZÃO / OBJETIVOS GERAIS
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Oito Dimensões Estratégicas

Fortalece o papel 
da gestão pública 
no fomento aos NIS 
e ao ecossistema

Organizações 
estruturantes

Setor 
público

Setor 
privado 

Cultura 
empreendedora

Instituições 
de ensino 
superior

Governança 
local

Organizações
de apoio a

empreendedores 

Recursos 
financeiros

Atua junto 
às organizações 
mobilizadoras do 
ecossistema e as 
apoia em ações 
estratégicas

Engaja as 
organizações do 
ecossistema local 
e apoiam as 
tomadas de decisão 
da Coalizão 
nas cidades

Pauta as principais 
organizações e redes 
de empreendedorismo 
local com agenda 
para NIS

Promove temáticas 
da inovação social, 
investimentos e NIS 
nas Instituições de 
Ensino Superior

Fortalece organizações 
de incubação 
e aceleração 
de Negócios 
de Impacto 
Socioambiental (NIS)

Estimula grandes 
empresas sejam 
indutoras de impacto 
socioambiental 
positivo via fomento 
dos NIS

Oferece caminhos 
para que pessoas e 

organizações possam 
aportar capital 

incluindo impacto 
socioambiental 

positivo em suas 
tomadas de decisão

SUMÁRIO / A COALIZÃO / DIMENSÕES
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Confira destaques gerais de 2023 com relação a 
mobilização e aporte de recursos financeiros 

Recursos financeiros

Realização de chamada de financiamento direto para programas  
de apoio (aceleração e incubação) a negócios de impacto

15 projetos financiados

645 horas de apoio técnico ofertadas 
aos negócios 

R$ 1,2 milhão doados

212 negócios de impacto receberam 
apoio técnico

R$ 30 mil em capital semente 

R$ 27,4 milhões
RECURSOS MAPEADOS QUE FORAM 
DIRECIONADOS POR AÇÕES DO ECOSSISTEMA 
LOCAL

R$ 15 M
Edital de Inovação Banrisul | Porto Alegre
R$ 7,6 M
Investimento em 2 negócios pela 2.,5 
Ventures, Din4mo Ventures e Venture Hub 
| Campinas

Chamada Impulso Colaborativo: 

Oferta de apoio financeiro (R$ 10 mil) para 
ações de intercâmbio (para aprendizagem 
e troca) entre cidades. cinco propostas 
escolhidas, envolvendo 12 organizações.

SUMÁRIO / COALIZÃO EM 2023 / RECURSOS FINANCEIROS

R$ 4,8 M
Chamada Zunne | Financiamento de 13 
negócios | Fortaleza 
R$ 150 mil
Edital Amplitude Perifa | Financiador: 
Instituto Helda Gerdau | Porto Alegre

Representantes dos 15 projetos 
apoiados em encontro 

realizado em SP
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Público: gestores de 
aceleradoras, incubadoras, 
hubs de inovação, professores, 
mentores que atuam/querem 
atuar com negócios de impacto. 
Na última edição, incluímos uma 
trilha específica para gestores 
Sebrae com 11 participantes.

Confira destaques gerais de 2023 com relação às formações/
capacitações oferecidas no âmbito da Coalizão

124 formandos em duas turmas 
ao longo de 2023

32 pessoas de 22 organizações

53 professores
23 da rede Academia
30 das cidades da Coalizão

Público: gestores de 
aceleradoras e incubadoras.
75,6% dos participantes 
afirmam “se sentir aptos para 
aplicar os conteúdos do curso 
imediatamente ou no curto 
prazo” e “que o curso deu 
alguma ou muita contribuição 
para a sustentabilidade 
financeira de sua organização”.

Público: professores de 
Instituições de ensino superior 
68% docentes mulheres. 
Ampliação da participação de 
professores do Norte e do 
Nordeste.

Formações
SUMÁRIO / COALIZÃO EM 2023 / FORMAÇÕES
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Confira destaques gerais de 2023, com relação a publicações 
lideradas/produzidas diretamente ou apoiadas/financiadas 
pela Coalizão 

Produção de  
Conhecimento

“Mapeamento das iniciativas 
públicas de fomento a negócios 
de impacto” analisou mais de 100 
iniciativas de programas, decretos 
e políticas públicas nas áreas de 
empreendedorismo, inovação e 
impacto. Gerou um caderno para 
cada cidade para debate com 
gestores públicos locais.  
Parceria: Impact Hub.

“4º Mapa de Negócios de Impacto” 
analisou o mercado de impacto 
brasileiro a partir de mil negócios 
de impacto, identificando perfil dos 
empreendedores, demandas dos 
negócios e esforços de captação. 
Gerou infográficos específicos para 
seis cidades da Coalizão.  
Parceria: Pipe Social.

“Conexão ESG - Agenda ESG e 
a integração com os negócios 
de impacto” cruzou as principais 
demandas ESG das grandes 
empresas e soluções/mercados que 
poderiam responder a elas.
Parceria: Pipe Social.

“Guia 2.5“ organizou as ofertas de 
programas que oferecem apoio 
técnico e financeiro a negócios 
de impacto (incluindo uma lente 
especial para as oportunidades nas 
seis cidades da Coalizão).
Parceria: Quintessa.

SUMÁRIO / COALIZÃO EM 2023 / PRODUÇÃO DE CONHECIMENTO



Relatório anual de atividades 2023 10

Destaques gerais das ações de comunicação em 2023*

Comunicação

+ de 6 mil pessoas alcançadas
+ de mil seguidores

+ de 15 mil pessoas alcançadas
+ de 800 seguidores

Podcast “Fronteiras de Impacto”
4 episódios lançados em 2023
Disponível no Spotify e no Youtube

+ de 37 mil visualizações no site
35 matérias publicadas

155 matérias citando a Coalizão pelo Impacto  
na imprensa**

SUMÁRIO / COALIZÃO EM 2023 / COMUNICAÇÃO

*Dados de janeiro a dezembro de 2023;  
**Dados de julho a dezembro de 2023.
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1. Conselho Nacional —  instância deliberativa, de tomada de decisões 
estratégicas sobre o projeto, e que é composto por representantes 
dos 11 parceiros financiadores da Coalizão. Ele se reúne a cada três 
meses. 

2. GTs e Comitês —  criados a partir das demandas de operação 
do Projeto e para responder ao propósito de ampliar o número e 
a qualidade de negócios de impacto AMBIENTAIS e de SAÚDE nas 
cidades da Coalizão. Atualmente, temos três grupos criados: 

 ■ Comitê de Implementação — reúne   representantes  dos  11  
financiadores   da  Coalizão e  acompanha  a implementação   
do programa. 

 ■ GT de Meio Ambiente e GT de Saúde — responsáveis por 
fortalecer tais agendas nas ações da Coalizão e influenciar o 
plano de ação da Coalizão para 2024 nessas temáticas. O GT de 
Meio Ambiente é liderado pela Fundação Grupo Boticário, e o GT 
de Saúde é coliderado pelo Instituto Sabin e pela Raia Drogasil. 

3.  Secretaria Executiva  —  composta pela equipe do ICE e responsável 
pela implementação e operação. 

Governança nacional  
da Coalizão

A governança nacional da Coalizão pelo Impacto é composta 
por três instâncias: 

SUMÁRIO / COALIZÃO EM 2023 / GOVERNANÇA NACIONAL

Reunião 1.
Ampliação do contexto

Reunião 2.
Referências e boas 
práticas que mudam  
o jogo

Reunião 3.
Propostas concretas 
para plano de ação 
2024

Construção de 
propostas de 
ações concretas 
que poderiam ser 
incorporadas ou 
influenciar o plano de 
ação 2024 da Coalizão.

AGOSTO A OUTUBRO NOVEMBRO

GOVERNANÇA NACIONAL

Grupos de trabalho: Saúde 
Meio Ambiente
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Visão Nacional
Dimensões Estratégicas
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Organizações de apoio  
a empreendedores

Objetivos
Oferecer recursos técnicos e financeiros para que organizações 
qualifiquem processo de incubação e aceleração de negócios 
com a lente de impacto socioambiental positivo.

Metas 2026
Cinco  organizações locais por cidade preparadas para atrair, 
selecionar e apoiar negócios de impacto ao longo de toda a sua 
jornada de desenvolvimento, incluindo 1) ter equipe técnica e 
rede de consultores capacitados; 2) ter metodologias/processos 
de apoio a negócios de impacto estruturados; 3) ter conexões 
entre as iniciativas de apoio a NI existentes na cidade; 4) ter 
recursos para operação e capacidade de mobilizar diferentes 
financiadores para seus programas (avançar a partir da régua de 
sustentabilidade financeira construída em 2023).

*Todas as dimensões de atuação da Coalizão foram classificadas pela equipe de execução do  
Projeto em três possíveis categorias: desafiadora, moderada e satisfatória, a partir da seguinte 
pergunta: “O quão promissora tem se mostrado a dimensão em nível nacional?”

Quão promissora tem se mostrado  
a dimensão em nível nacional?* SATISFATÓRIA

Dimensão: 

Marcos 2023 Situação 
dezembro

Chamada da Coalizão —  contratos assinados Concluído

Jornada Negócios de Impacto da Periferia —  
Contratação de parceiro técnico Concluído

Contratação de consultoria para organizações  
selecionadas na Chamada Em andamento

Conclusão da edição 7 do curso Como Apoiar Negócios de Impacto Concluído

Conclusão da edição 8 do curso Como apoiar Negócios de impacto Concluído

Seleção de convidados para turma 3 do curso Gestão Estratégica Adiado para 2024

Lançamento da publicação  Fontes de Receita Adiado para 2024

Formação organizações de apoio —  Campinas Adiado para 2024

SUMÁRIO / VISÃO NACIONAL POR DIMENSÕES 
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Chamada para Financiamento de Programas de apoio  
a Negócios de Impacto —  Campinas

Chamada para Financiamento de Programas de apoio  
a Negócios de Impacto —  Belém

Chamada para Financiamento de Programas de apoio  
a Negócios de Impacto —  Brasília

Identificação do projeto Perfil dos beneficiados Posição financeira
Posição de 

implementação
Organização Projeto Público

Nº de 
negócios  
apoiados

Setores dos negócios Valor do 
projeto

Repasse 
(%)

Casa Hacker

Perifa Impacto
Capacitação de dez empreendedores da 
periferia, por meio de workshops, para 
que empreendam negócios de impacto. 
Ao fim, os projetos receberão capital 
semente.

Pessoas 
empreendedoras 

da periferia
10 Cultura, saúde, moda, 

educação R$ 75.000,00 100% Concluído

PUC Campinas

CRIA Impacto 
Projeto visa trabalhar a temática de 
negócios de impacto a 50 alunos do 
ensino médio de escolas localizadas na 
periferia de Campinas.

Estudantes do 
ensino médio 10

Comércio, saúde, 
educação, infraestrutura, 

segurança
R$ 74.970,00 64% Meio da 

operação

2.5 Ventures

Conexões de Impacto 2.5 
O projeto oferece workshops para 20 
empreendedores de impacto com o 
objetivo de prepará-los para conexões 
com o mercado e investidores.

Não temos ainda 0 R$ 74.781,00 57% Meio da 
operação

Identificação do projeto Perfil dos beneficiados Posição financeira
Posição de 

implementação
Organização Projeto Público

Nº de 
negócios  
apoiados

Setores dos negócios Valor do 
projeto

Repasse 
(%)

Identificação do projeto Perfil dos beneficiados Posição financeira
Posição de 

implementação
Organização Projeto Público

Nº de 
negócios  
apoiados

Setores dos negócios Valor do 
projeto

Repasse 
(%)

Casa Sete

AIA Lab —  Aceleração de Impacto na 
Amazônia
Programa de aceleração de negócios de 
impacto na área metropolitana de Belém 
com o objetivo de identificar e apoiar

Mulheres 
empreendedoras 

da periferia
20 Ainda não informado R$ 125.000,00 41%

Meio da 
operação

Organização 
Comunitária de 
Adesão Social 
—  OCAS

empreendedores(as) locais na superação 
de desafios enfrentados.
YACY —  Acelerando empreendimentos 
de impacto na periferia de Belém.  
O  programa visa capacitar, diagnosticar 
e acelerar os negócios de impacto da 
região periférica de Belém.

Pessoas 
empreendedoras 

de regiões 
vulnerabilizadas

8 - R$ 74.980,00 69%
Meio da 
operação

Jovem de 
Expressão

Lecria —  Laboratório de 
Empreendimentos Criativos 
O laboratório oferece recursos e 
formação para negócios em fase 
de ideação ou em fase inicial que 
necessitam de impulsionamento. Foco em 
negócios periféricos.

Pessoas 
empreendedoras 

da periferia
5

Cosmético, gastronomia, 
moda, artesanato, 

comércio
R$ 66.6000,00 100% Concluído

Cotidiano 
Aceleradora

Propulsão de Impacto —  realizará uma 
turma de pré-aceleração exclusiva para 
startups de impacto. O programa é  a 
continuidade do projeto Descentraliza 
realizado pelo Impact Hub Brasília que 
apoia exclusivamente negócios de 
impacto.

Pessoas 
empreendedoras 

da periferia
10

Meio ambiente, 
reciclagem, saúde, 
mobilidade urbana, 

acessibilidade, esporte 
e lazer, agro, educação, 

recursos humanos, 
economia,

R$ 66.6000,00 66% Meio da 
operação

Impact Hub 
Brasília

Descentraliza 
É um projeto de pré-incubação 
voltado para empreendimentos que 
ainda precisam ajustar seu modelo de 
negócio, delimitar o impacto pretendido 
e entender as necessidades de seu 
público-alvo. Voltado para negócios de 
impacto da periferia de Brasília.

Variado 10

Tecnologia, arte, 
esporte, reciclagem, 

sustentabilidade, 
educação, moda

R$ 66.6000,00 100% Concluído

SUMÁRIO / VISÃO NACIONAL POR DIMENSÕES 
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Chamada para Financiamento de Programas de apoio  
a Negócios de Impacto —  Fortaleza 

Chamada para Financiamento de Programas de apoio  
a Negócios de Impacto — Porto Alegre

Chamada para Financiamento de Programas de apoio  
a Negócios de Impacto —  Paranaguá

Identificação do projeto Perfil dos beneficiados Posição financeira
Posição de 

implementação
Organização Projeto Público

Nº de 
negócios  
apoiados

Setores dos negócios Valor do 
projeto

Repasse 
(%)

Identificação do projeto Perfil dos beneficiados Posição financeira
Posição de 

implementação
Organização Projeto Público

Nº de 
negócios  
apoiados

Setores dos negócios Valor do 
projeto

Repasse 
(%)

Identificação do projeto Perfil dos beneficiados Posição financeira
Posição de 

implementação
Organização Projeto Público

Nº de 
negócios  
apoiados

Setores dos negócios Valor do 
projeto

Repasse 
(%)

Social Brasilis

Social Lab — é  uma incubação de 
negócios de impacto socioambiental que 
desenvolve ideias de empreendedores 
periféricos até o MVP da solução 
— primeiras vendas, organização e 
operação inicial do negócio. 

Empreendedores 
da periferia 11

Moda, educação, 
saúde mental, 

saboaria artesanal, 
cultura, gastronomia, 
empreendedorismo 

feminino

R$ 130.000,00 75% Concluído

Secretaria 
da Ciência, 
Tecnologia 
e Educação 
Superior do 
Ceará — SECITECE

Jornada Bora Impactar  —  tem como 
objetivo aplicar 
metodologia de aceleração de negócios  
para atender projetos inovadores e
de impacto, preferencialmente liderados 
por mulheres, na fase de validação do 
modelo de negócios.

Variado 20

Marketing, artesanato, 
agro, tecnologia, 

educação, turismo, 
estética, energias 
renováveis, saúde

R$ 70.000,00 100% Concluído

Associação 
Empreendedoras 
Restinga

Trilha para capacitação Restinga —  tem 
como objetivo o desenvolvimento e 
a  melhoria dos modelos de negócios 
no território. A trilha de aprendizagem 
será dividida em 7 momentos, com 
workshops, palestras e oficinas de 
aprendizagem.

Mulheres 
empreendedoras 

da periferia
28

Tecnologia, alimentação, 
saúde, educação, moda, 

beleza e bem-estar, 
construção, artesanato, 

saúde mental

R$ 34.900,00 100% Concluído

Centro de 
Empreendedorismo 
em Informática —  
CEI —  UFRGS

Caminho Empreendedor de Impacto 
(CEImpacto) 
O projeto  compreende  sensibilização, 
prospecção e desenvolvimento de 
NIS inovadores através da interação 
entre a comunidade acadêmica e 
empreendedores.

Variado 12

Meio ambiente, 
saúde, gestão de 

resíduos, educação, 
empreendedorismo 

feminino, marketplace

R$ 109.100,00 100% Meio da 
operação

Fundação 
Gerações

Programa DUXtec 2023 —  O 
projeto consiste em uma jornada de 
aprendizagem e pré-incubação para 
proporcionar a empreendedores de 
territórios periféricos de
Porto Alegre uma atuação qualificada no 
modelo de Negócio de Impacto Social.

Pessoas 
empreendedoras 

da periferia
30

Esporte, cultura, 
comunicação, direitos 
humanos, habitação, 

lazer, moda, arte, 
empreendedorismo 

feminino

R$ 56.000,00 67% Meio da 
operação

Sebrae PR

Projeto Ideias 4 Good: jornada de 
impacto — apoiadores.
Tem como objetivo assegurar aos 
empreendedores de Paranaguá uma 
jornada de aprendizado e conhecimento 
que coloque seus negócios
alinhados aos negócios de impacto 
e em condições de rentabilidade e 
sustentabilidade. Disponibilizará apoio 
técnico, formação e
capacitações.

Mulheres 
empreendedoras, 
empreendedores 

de regiões 
vulnerabilizadas

40
Turismo, tecnologia, 

comércio, agro, moda, 
educação

R$ 145.000,00 50% Meio da 
operação

Impact Hub 
Curitiba

Aquário de Inovação
Criação de ciclos de inovação aberta 
envolvendo poder público e empresas 
(demandantes), empreendedores, ONGs 
e academia (proponentes de soluções). 
Estes ciclos podem ser genéricos ou 
temáticos, a partir de demandas latentes 
identificadas.

Mulheres 
empreendedoras, 
empreendedores 

de regiões 
vulnerabilizadas

12
Turismo, alimentação, 

bioeconomia, gestão de 
resíduos, educação

R$ 54.6000,00 100% Meio da 
operação

SUMÁRIO / VISÃO NACIONAL POR DIMENSÕES 
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Curso Como Apoiar Negócios de 
Impacto Socioambiental  
(turmas 7 e 8)

124 pessoas formadas 

Curso Gestão Estratégica para 
Organizações de Apoio a Negócios 
de Impacto — Turma 2

22 organizações concluintes
32 pessoas formadas

Encontro com as organizações 
selecionadas na Chamada 

31 pessoas participantes

Presença de 1 ou 2 representantes 
de cada organização
Uma visita técnica à ANIP 
(Articuladora de Negócios de 
Impacto da Periferia) 

3 palestrantes convidados 

Chamada para financiamento de 
programas de apoio  a negócios  
de impacto

116 projetos inscritos
15 organizações selecionadas
R$1.224.000,00 aportados
Suporte técnico (mentorias) 
disponibilizados para todas as 
organizações (R$ 3.000,00 para 
cada)

Formação

Conexão

Fomento

SUMÁRIO / VISÃO NACIONAL POR DIMENSÕES 
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Instituições de ensino superior
Dimensão: 

Objetivos
Institucionalizar as temáticas de inovação social, investimentos e 
negócios de impacto nas Instituições de Ensino Superior —  para 
que seja aplicada em docência, pesquisa e extensão.

Metas 2026
Pelo menos duas instituições de ensino superior de referência 
institucionalizam a agenda de negócios de impacto e 
desenvolvem ações de ensino, pesquisa e extensão, além de 
oferecer apoio via programas de apoio direto a empreendedores 
de impacto.

Quão promissora tem se mostrado  
a dimensão em nível nacional?* SATISFATÓRIA

Marcos 2023 Situação 
dezembro

Assinatura dos 12 Termos de Adesão à iniciativa Universidades + 
engajadas Concluído

Planos de Ação das 12 Instituições de Ensino Superior elaborado e 
em andamento Concluído

Troca entre pares para fomento das ações conjuntas Concluído

Formação do grupo de professores pontos focais para articulação, 
execução e implementação das ações Concluído

SUMÁRIO / VISÃO NACIONAL POR DIMENSÕES 

*Todas as dimensões de atuação da Coalizão foram classificadas pela equipe de execução do  
Projeto em três possíveis categorias: desafiadora, moderada e satisfatória, a partir da seguinte 
pergunta: “O quão promissora tem se mostrado a dimensão em nível nacional?”

MODERADA SATISFATÓRIA
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Jornada de Ensino 

53 participantes 
30 professores das cidades da 
Coalizão formados na temática

Encontro Nacional

Evento para interação e troca 
entre docentes com 300 
participantes e 18 palestrantes
Destaque: diversidade regional  
de participantes

Troca entre Pares

15 encontros on-line realizados com 
interação de 9 universidades

IFPR realizou encontro presencial 
com a PUC-RS para trocas e 
realização de projeto conjunto 

Novos Professores

10 novos professores das cidades 
da Coalizão na Rede Academia ICE 
(composta por docentes de 22 
Estados)

Formação

Conexão

Fomento

SUMÁRIO / VISÃO NACIONAL POR DIMENSÕES 
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Destaques — ações inovadores em ensino, pesquisa e 
extensão

PUC-RS (RS)
Projeto Cartilha de NIS

Resultado: produção de uma cartilha e-book com conceitos 
básicos de negócios de impacto para distribuição para todas as 
universidades participantes do programa.

Destaque: lançamento da Cartilha em evento institucional para 
todos os funcionários da PUC-RS.

UFC (CE)
Projeto Apoio a Empreendedor

Resultado: criação de iniciativas internas de apoio à jornada 
dos empreendedores de impacto (incubadoras, aceleradoras, 
parques tecnológicos, hackathons, entre outros)

IFPR (PR)
Projeto Podcast NIS

Resultado: criação de um podcast para disseminação da temática 
de negócios de impacto na cidade de Paranaguá e litoral 
paranaense.

CESUPA (PA)
Projeto Incubadora

Resultado: criação de incubadora para fomento da inovação e da 
jornada do empreendedor de impacto. Criação de programa de 
pós-graduação em Negócios de Impacto.

SUMÁRIO / VISÃO NACIONAL POR DIMENSÕES 
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Organizações estruturantes
Dimensão: 

Objetivos
Impulsionar organizações locais que tenham equipes e 
metodologias dedicadas para implementar atividades voltadas 
para o fortalecimento, a conexão e a colaboração de outras 
organizações dinamizadoras desse ecossistema.

Metas 2026
Ao menos uma organização reconhecida por sua atuação na 
articulação e estruturação do ecossistema de apoio a negócios 
de impacto, com atuação relevante no conselho local da Coalizão 
e com um plano de prioridades, assim como uma rede de ao 
menos dois parceiros financiadores, para a estruturação do 
ecossistema local no médio prazo.

Quão promissora tem se mostrado  
a dimensão em nível nacional?* SATISFATÓRIA

Marcos 2023 Situação 
dezembro

Realização de cinco encontros com grupo de trabalho com 
organizações das seis cidades Concluído

Ampliar o conhecimento das organizações sobre o tema 
estruturante e oportunidade de atuação Concluído

Aprovar ao menos uma ação estruturante por cidade (com 
orçamento, cronograma e atividades detalhadas) Concluído

SUMÁRIO / VISÃO NACIONAL POR DIMENSÕES 

*Todas as dimensões de atuação da Coalizão foram classificadas pela equipe de execução do  
Projeto em três possíveis categorias: desafiadora, moderada e satisfatória, a partir da seguinte 
pergunta: “O quão promissora tem se mostrado a dimensão em nível nacional?”
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Detalhamento de 34 atividades 
estruturantes, agrupadas em sete 
funções, para orientar o trabalho 
das organizações ao longo dos 
próximos anos.

Financiamento de uma ação estruturante por cidade (proposta pelas 
organizações participantes do grupo de trabalho e validada pelos 
conselhos locais)

Cidade Proponentes Ação estruturante

Belém
Centro de 
Empreendedorismo da 
Amazônia + Fundação 
Guamá

Ações de sensibilização de novas organizações, visibilidade para ofertas existentes de 
apoio a empreendedores

Brasília Impact Hub Brasília + 
Cotidiano Aceleradora

Evento “Novas Economias em Movimento” para impulsionar a inovação e mudanças 
estruturais para promover o avanço de práticas sustentáveis e regenerativas, entendendo 
os potenciais, papéis e efeitos do poder público, sociedade, academia e negócios de 
impacto para essas mudanças

Campinas 2,5 Ventures Criar um fórum permanente para ampliar o engajamento e os encontros entre as 
organizações do conselho local.

Fortaleza Somos Um + In3res
IMPACTA CEARÁ: mobilização de atores locais para a publicação da atualização da 
ENIMPACTO e do decreto que regimenta a lei, assim como para a criação do comitê 
estadual

Paranaguá Instituto Ecoe Estudo para mapeamento de oportunidades para o fomento a negócios de impacto 
socioambiental no município de Paranaguá

Porto Alegre Instituto Helda Gerdau + 
ImpactPlus

Evento ImpactaPOA. Série de oito encontros de conexões e troca entre hubs de negócios 
(que não necessariamente atuam com impacto)

Formação

Fomento

SUMÁRIO / VISÃO NACIONAL POR DIMENSÕES 
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Setor público
Dimensão: 

Objetivos
Orientar e impulsionar o papel da gestão pública no 
fortalecimento dos negócios de impacto e do ecossistema  
de apoio a esses negócios.

Metas 2026
Legislação municipal ou estadual específica para fomento a 
negócios de impacto, devidamente regulamentada, assim como 
ao menos cinco iniciativas públicas reconhecidas e consolidadas 
de fomento ao empreendedorismo com lente socioambiental 
e ao menos cinco gestores públicos reconhecidos como 
articuladores e porta-vozes da agenda.

Quão promissora tem se mostrado  
a dimensão em nível nacional?* MODERADA

Marcos 2023 Situação 
dezembro

Mapeamento de programas e iniciativas públicas das seis cidades, 
com encontros de devolutivas com equipes locais Concluído

Realização de encontro nacional com gestores públicos das seis 
cidades e entrega de documento com “recomendações por cidade” Adiado 2024

SUMÁRIO / VISÃO NACIONAL POR DIMENSÕES 

*Todas as dimensões de atuação da Coalizão foram classificadas pela equipe de execução do  
Projeto em três possíveis categorias: desafiadora, moderada e satisfatória, a partir da seguinte 
pergunta: “O quão promissora tem se mostrado a dimensão em nível nacional?”
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Mapeamento de programas e 
iniciativas públicas de fomento a 
negócios de impacto

100 iniciativas analisadas
Criação de critérios para 
identificação e análise de programas 
públicos com lente de impacto 
socioambiental

60 pessoas entrevistadas
7 cadernos entregues (1 por cidade 
+ 1 consolidado nacional)

Reuniões e eventos com gestores 
públicos para entregar e debater os 
resultados do mapeamento

Fortaleza: apresentação do estudo no 5º 
Seminário de Políticas Inovadoras para 
Cidades + evento de lançamento do 
estudo com a presença do vice-prefeito
Paranaguá: entrega do estudo para o 
vice-prefeito
Brasília: apresentação do estudo na 
Semana da Inovação ENAP

Formação

Conexão

SUMÁRIO / VISÃO NACIONAL POR DIMENSÕES 
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Setor privado
Dimensão: 

Objetivos
Estimular que grandes empresas sejam indutoras de impacto 
socioambiental positivo através do fomento de negócios de 
impacto.

Metas 2026
Ao menos quatro grandes empresas que incorporam programas 
de fomento a negócios de impacto (financiamento do 
ecossistema de apoio, criação de programas de aceleração, 
mentorias ou compras, investimentos direto a negócios etc.) e 
geram ao menos uma experiência por cidade de programa de 
inovação aberta em temas de impacto socioambiental positivo.

Quão promissora tem se mostrado  
a dimensão em nível nacional?* DESAFIADORA

Marcos 2023 Situação 
dezembro

Realização dos eventos de sensibilização com lideranças de grandes 
empresas em cada cidade Em andamento

Realização de dois ou três encontros de aprofundamento com 
gestores de grandes empresas Adiado 2024

Apresentação para gestores de grandes empresas de proposta 
concreta para iniciativas de inovação aberta Adiado 2024

SUMÁRIO / VISÃO NACIONAL POR DIMENSÕES 

*Todas as dimensões de atuação da Coalizão foram classificadas pela equipe de execução do  
Projeto em três possíveis categorias: desafiadora, moderada e satisfatória, a partir da seguinte 
pergunta: “O quão promissora tem se mostrado a dimensão em nível nacional?”
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“Conexão ESG —  Agenda ESG e 
a integração com os negócios 
de impacto”. Estudo financiado e 
estimulado pela Coalizão. Cruzou 
as principais demandas ESG das 
grandes empresas e soluções/
mercados que poderiam responder 
a elas.

Realização: Base de Impacto (Pipe.
Social + Quintessa)

Importantes reuniões em todas as cidades com líderes de grandes 
empresas (para refinar entendimento do contexto e interesse local 
por atuação com impacto) e com potenciais parceiros técnicos para 
construção de convites concretos para as grandes empresas, em 2024. 

Conexão

Formação

SUMÁRIO / VISÃO NACIONAL POR DIMENSÕES 
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Recursos Financeiros
Dimensão: 

Objetivos
Mobilizar recursos financeiros (híbridos e tradicionais) para 
viabilizar a sustentabilidade dos seis ecossistemas locais da 
Coalizão até 2026.

Metas 2026
Mobilizar até 2026 os seguintes montantes de capital:
R$15 MI em capital não reembolsável (diretamente)
R$15 MI em capital semente (diretamente)
R$60 MI em venture capital (indiretamente)

Quão promissora tem se mostrado  
a dimensão em nível nacional?* MODERADA

Marcos 2023 Situação 
dezembro

Realização dos seis encontros e encontros com bancos de 
desenvolvimento locais para sensibilização/engajamento no tema Concluído

Realização dos seis encontros iniciais com representantes de 
institutos e fundações e de famílias de alta renda de cada cidade 
(formação/mobilização)

Em andamento

Início de iniciativa de formação/mobilização com famílias de alta 
renda representantes das seis cidades Adiado para 2024

Início de iniciativa de formação/mobilização com institutos e 
fundações representantes das seis cidades Adiado para 2024

SUMÁRIO / VISÃO NACIONAL POR DIMENSÕES 

*Todas as dimensões de atuação da Coalizão foram classificadas pela equipe de execução do  
Projeto em três possíveis categorias: desafiadora, moderada e satisfatória, a partir da seguinte 
pergunta: “O quão promissora tem se mostrado a dimensão em nível nacional?”
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Webinar com o BNDES para 
compartilhamento das experiências 
do banco em investimento de 
impacto.

Resultado: 21 participantes no 
evento on-line

Destaque: bancos de fomentos 
de todas as cidades da Coalizão 
participaram.

Reuniões de sensibilização com 
bancos e agências de fomento

Resultado: 10 Bancos e agências 
sensibilizados.

Destaque: lançamento do edital  
do Banrisul para fomento a negócios 
de impacto.

Reuniões de sensibilização de 
famílias de alta renda e institutos 
e fundações em Fortaleza e Porto 
Alegre.

Resultado: 40 participantes 
sensibilizados nas duas cidades.

Destaque: participação na Jornada 
FIlantrópica do BTG em Fortaleza 
e Porto Alegre apresentando a 
Coalizão.

Formação

Conexão

Conexão

SUMÁRIO / VISÃO NACIONAL POR DIMENSÕES 
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Cultura empreendedora
Dimensão: 

Objetivos
Pautar as principais organizações e redes de referência em 
empreendedorismo para difundir o conceito e a importância 
da agenda dos investimentos e dos negócios de impacto 
socioambiental positivo.

Metas 2026
1) Estabelecer colaboração e parceria com no mínimo 1 das 
principais organizações de impacto em cada uma das 6 
cidades, com o objetivo de difundir amplamente a agenda 
de investimento e dos negócios de impacto socioambiental 
positivo, alcançando uma audiência total de pelo menos 100 
pessoas em eventos e cursos 2) Apoiar ao menos 2 iniciativas do 
Sebrae Local direcionadas para fomento a negócios de impacto 
nas 6 cidades; 3) Apoiar ao menos 2 eventos ao ano em cada 
cidade que abordem o tema de negócios de impacto (próprios 
da Coalizão ou de parceiros); 4) Definir ao menos 1 parceiro 
estratégico em cada cidade para difundir na mídia local as ações 
da Coalizão e os temas dos investimentos e dos negócios de 
impacto.

Quão promissora tem se mostrado  
a dimensão em nível nacional?* MODERADA

Marcos 2023 Situação 
dezembro

Assinatura de acordo com os SEBRAE das cidades da Coalizão 
Sebrae para oferecer atendimento voltado para temas de impacto. Em andamento

Calendário anual com a programação dos eventos com 
representação da Coalizão. Concluída

Realizar a formação de fontes de referência no ecossistema local 
para tornarem-se porta-vozes da causa dos NIs e da Coalizão. Adiado para 2024

Fazer parceria com veículos de comunicação que fazem a cobertura 
da cidade de maneira mais ampla. Em andamento

Emplacar ao menos três boas reportagens sobre a Coalizão e/
ou negócios de impacto e/ou inovação social em cada uma das 
cidades da Coalizão.

Em andamento

SUMÁRIO / VISÃO NACIONAL POR DIMENSÕES 

*Todas as dimensões de atuação da Coalizão foram classificadas pela equipe de execução do  
Projeto em três possíveis categorias: desafiadora, moderada e satisfatória, a partir da seguinte 
pergunta: “O quão promissora tem se mostrado a dimensão em nível nacional?”
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Destaques gerais 2023

Ativações por eventos

Participação de representantes da Coalizão 
em 42 eventos

+ 5.700 pessoas sensibilizadas

4 em Belém
2 em Brasília
8 em Campinas
16 em Fortaleza
2 em Paranaguá
5 em Porto Alegre

4 eventos internacionais

1 evento nacional

SUMÁRIO / VISÃO NACIONAL POR DIMENSÕES 
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Governança Local
Dimensão: 

Objetivos
Engajar as organizações que contribuem para o ecossistema local 
e apoiam a jornada empreendedora nas tomadas de decisão da 
Coalizão nas cidades.

Metas 2026
Em todas as cidades da Coalizão, manter ao longo do projeto 
um conselho local ativo e diverso em representatividade do 
ecossistema (ao menos um representante de cada uma das 
outras sete dimensões de atuação da Coalizão), de gênero (50% 
de mulheres) e raça (pelo menos 40% de pretos e pardos). 

Que esse conselho: tenha membros exercendo cinco diferentes 
papéis, com pelo menos uma ação concreta por ano em cada 
um destes papéis: a. especialista; b. embaixador; c.articulador 
de públicos estratégicos, d. captador de recursos para o 
ecossistema e e. executor de ações concretas. Que os membros 
do conselho: atuem de forma colaborativa entre eles, com pelo 
menos uma experiência concreta por ano, ampliem seu papel 
como liderança sistêmica no município, garantindo que ao menos 
20% deles atuem em outros comitês e conselhos defendendo a 
pauta do impacto socioambiental positivo. E construam um plano 
de manutenção dos esforços de fortalecimento do ecossistema 
para operação a partir de 2027.

Quão promissora tem se mostrado  
a dimensão em nível nacional?* SATISFATÓRIA

Marcos 2023 Situação 
dezembro

Compor os conselhos com representação de setor, gênero (50% 
mulheres) e raça (30% pretos e pardos) Concluído

Realizar cinco reuniões de conselho em cada uma das cidades Concluído

Realizar 4 encontros de formação, com foco no tema investimentos 
e negócios de impacto e para representação da Coalizão como 
embaixadores (entender causa + projeto)

Concluído

Realizar ao menos um WS de formação em liderança sistêmica 
(inspiração para 2024) Adiado para 2024

SUMÁRIO / VISÃO NACIONAL POR DIMENSÕES 

*Todas as dimensões de atuação da Coalizão foram classificadas pela equipe de execução do  
Projeto em três possíveis categorias: desafiadora, moderada e satisfatória, a partir da seguinte 
pergunta: “O quão promissora tem se mostrado a dimensão em nível nacional?”
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GOVERNANÇA LOCAL

Conselhos locais para acompanhar, orientar e expandir a 
atuação da Coalizão nas cidades.

SUMÁRIO / VISÃO NACIONAL POR DIMENSÕES 

6 conselhos locais

82 participantes

31% pessoas pretas ou pardas

54% mulheres

25 reuniões ordinárias

74% média de participação
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Desafios da Coalizão  
em 2023

Neste ano, a Coalizão enfrentou alguns desafios estratégicos. 
Destacamos aqui alguns deles:

Mapeamento e sensibilização de alguns 
atores-chaves

Em especial de famílias investidoras, 
gestores de institutos e fundações e 
líderes de grandes empresas

Expectativas locais de apoio da 
Coalizão

Projetos e organizações não 
selecionados em chamadas de 
financiamento da Coalizão.

Alinhamentos conceituais e conexão 
com a agenda

Identificada demanda constante por 
materiais, conversas e referências para 
letramento

Cultura de organizações locais

Adaptação aos ritmos para construção, 
contratação e implementação de 
propostas/parcerias

Reflexão constante sobre qual o 
melhor papel que podemos exercer na 
ativação do ecossistema

Saber como e com que velocidade 
ampliar protagonismo das organizações 
locais

SUMÁRIO / VISÃO NACIONAL POR DIMENSÕES 
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Visão Local
Por Cidade
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Belém
Visão Local

Dimensão Quão promissora tem  
se mostrado a dimensão (+) Destaques e (-) Desafios 2023

Organizações 
de Apoio a 
Empreendedor

Satisfatória

(+) quatro participações da Coalizão Belém das cinco 
propostas aceitas na Chamada Impacto Colaborativo.
(+) Ambas organizações apoiadas lançaram suas soluções.
(-) Ampliar o apoio para outras instituições.

Instituições de 
Ensino Superior Satisfatória

(+) Ambas as organizações têm resultados positivos, mas o 
Cesupa teve destaque com lançamento de incubadora e de 
programa de pós-graduação voltado ao tema.
(-) O ritmo de progresso na UFPA está evoluindo 
gradualmente.

Organizações 
Estruturantes Satisfatória

(+) Participação da Fundação Guamá no grupo de trabalho 
sobre o tema.
(+) Coalizão apoiou uma atividade estruturante que irá 
sensibilizar novas organizações para o tema de impacto 
e dar visibilidade para ofertas de apoio existentes para 
empreendedores.

Setor Público Moderada

(+) Mapeamento de 19 iniciativas públicas de fomento a 
negócios de impacto em Belém.
(-) Processo de articulação para lançamento da publicação e 
construção dos próximos passos (recomendações concretas 
para atuação do setor público).

Cultura 
Empreendedora Satisfatória

(+) Articulação dos principais parceiros da Coalizão 
(Sebrae, Vale, CEA, PCT Guamá, Açai Valley) para construir 
HACKATHON: Empreende Belém: Rumo a COP30 e seu 
legado para Belém, nos dia 18 e 19/11, durante a Feira Pará 
Negócios. 
(-) Formalizar acordo e compromissos com o Sebrae-PA.

Setor Privado Desafiadora

(+) Conversas exploratórias com parceiros locais, em especial 
com Fiepa. Previsão de reunião para apresentar Coalizão em 
2024 para empresários.
(-) Conseguir engajamentos efetivos de líderes de grandes 
empresas para a agenda.

Recursos 
Financeiros Desafiadora

(-) Equipe do ICE desta dimensão vem apoiando em 
tratativas para obter reuniões e pontos focais com Banpará 
e BASA, mas com pouco retorno positivo. 

Governança Local Satisfatória

(+) Articulação e mobilização dos principais parceiros 
da Coalizão (Sebrae, Vale, CEA, PCT Guamá, Açai Valley) 
para construir ações importantes: diálogos pré-cúpula da 
Amazônia, HACKATHON, workshop planejamento.

SUMÁRIO / VISÃO LOCAL POR CIDADES 
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Pesquisas e ações desenvolvidas pelas instituições de ensino

Cesupa lançou mestrado profissional em Inteligência Territorial e 
Sustentabilidade.

UFPA disseminou o tema pela instituição e incluiu a pauta na reunião da 
SBPC (Sociedade Brasileira para Progresso da Ciência) que vai hospedar em 
2024.

Cesupa teve atuação destacada pelo conjunto de iniciativas que desenvolveu 
no ano, colocando uma professora totalmente dedicada ao tema.

UFPA realizou disciplina em que os alunos desenvolveram negócios de impacto 
para o contexto da COP30.

Projetos das instituições apoiadas pela chamada de apoio a empreendedores 
de impacto

As duas organizações apoiadas em Belém lançaram suas soluções/plataformas 
para apoiar negócios de impacto no fim de 2023, após serem capacitadas 
pelo time da Coalizão e parceiros.

Formação

Belém
Destaques

SUMÁRIO / VISÃO LOCAL POR CIDADES 
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Belém

Conexão

Destaques

Chamada Impulso Colaborativo

Participação ativa dos atores da Coalizão Belém na chamada, fruto de convocação 
e articulação da coordenação

Atores da Coalizão Belém participam de quatro das cinco propostas aceitas na 
chamada, mostrando capacidade de articulação e motivação para fazer acontecer

Destaque para a proposta “Ecossistema de empreendedorismo”, com envolvimento 
de três cidades da Coalizão (Fortaleza, Belém e Brasília) e três instituições do 
ecossistema (Casa Sete, Jovens de Expressão e Social Brasilis).

Esforço estruturante para sensibilização de novas organizações para a agenda 
de impacto

Projeto desenvolvido pela Fundação Guamá e pelo Centro de Empreendedorismo da 
Amazônia realizará um mapeamento de iniciativas de fomento a empreendedorismo 
social em instituições de ensino superior e organizações de apoio a empreendedores 
que estejam mais distantes da Coalizão e da pauta de impacto socioambiental.

Ao fim, haverá um e-book aberto para consulta pública, com informações da 
Coalizão e oportunidades para os empreendedores de Belém, que será lançado 
em um evento para conectar todos esses atores.

SUMÁRIO / VISÃO LOCAL POR CIDADES 
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Fomento

Belém
Destaques

Hackathon Empreende Belém: Rumo à COP30 e seu legado para Belém.
 
Sucesso de público (mais de 300 inscritos), com participação de atores de diversos 
segmentos do ecossistema. Três iniciativas foram selecionadas. Coalizão entregou 
a premiação.

Articulação dos principais parceiros da Coalizão (Sebrae, Vale, CEA, PCT Guamá, 
Açai Valley) para construir o evento, mostrando a força da Coalizão.

SUMÁRIO / VISÃO LOCAL POR CIDADES 
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Brasília
Visão Local

SUMÁRIO / VISÃO LOCAL POR CIDADES 

Dimensão Quão promissora tem se 
mostrado a dimensão (+) Destaques e (-) Desafios 2023

Organizações 
de Apoio a 
Empreendedor

Satisfatória
(+) Integração das três organizações de apoio, dentro 
do cronograma; implementada de forma adequada; 
grau de mobilização dos atores envolvidos.

Instituições de 
Ensino Superior Moderada

(+) Realização do workshop do plano de ação da UNB.
(-) Ampliação do engajamento de atores na UNB para 
continuidade das ações e início das atividades pelo 
CEUB.

Organizações 
Estruturantes Satisfatória

(+) Evento Movimento Novas Economias, que, além 
de movimentar o debate local, deixará de legado 
conteúdos para difusão nacional sobre novas economias.
(+) Realização de evento de capitalismo consciente com 
apoio da Cotidiano.

Setor Público Desafiadora 

(+) Aproximação com assessoria do governador e da 
superindência do Sebrae DF.
(+) Mapeamento de 18 iniciativas públicas de fomento 
a negócios de impacto no DF e discussão do estudo 
durante a Semana da Inovação ENAP.
(-) Processo de articulação para lançamento da 
publicação e construção dos próximos passos 
(recomendações concretas para atuação do setor 
público).

Cultura 
Empreendedora

Satisfatória 
(+) Realização de Evento (Cripto Baile) pelo Lecria e 
Jovem de expressão com apoio financeiro da dimensão 
e participação da coordenadora local e lançamento do 
Hackathon “Utocria” com apoio da Coalizão.

Setor Privado Desafiadora
(+) Aproximação FIBRA (possibilita proximidade com 
empresários locais).
(-) Vocação do setor privado no DF.

Recursos 
Financeiros Desafiadora

(+) Aproximação promissora com o BRB (realizada 
reunião, adesão do BRB no workshop com o BNDES, 
nova conversa agendada).
(-) Aproximação com famílias empresárias.

Governança Local Desafiadora

(+) Aproximação e conversas com todos os membros 
do conselho. (+) Realização de jantar com atores 
importantes na pauta de impacto para aproximação 
e articulações futuras.( -) Conciliar agendas, espelhar 
diversidade e representatividade das dimensões e 
aumentar engajamento nos projetos do conselho.
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Formação

Brasília
Destaques

Participação das organizações de Brasília nas duas turmas do curso Como 
Apoiar Negócios de Impacto

Participação das organizações de Brasília no curso Gestão Estratégica de 
Organizações de apoio a Negócios de Impacto.

SUMÁRIO / VISÃO LOCAL POR CIDADES 



Relatório anual de atividades 2023 40

Conexão

Brasília
Destaques

Happy Hour de Impacto realizado com a 1ª turma que finalizou o curso Como 
Apoiar Negócios de Impacto e atores locais.

Comitiva para participação na conferência anual da Anprotec, que aconteceu 
em Brasília, com atores locais representantes de diversos setores e das 
cidades da Coalizão. 

Jantar para mobilização de atores que atuam nas dimensões da coalizão e 
têm sinergia com a pauta de impacto. 

Participação expressiva do conselho local no Planejamento 2024 e engajamento 
dos membros com nova proposta de dinâmica e interação.  

SUMÁRIO / VISÃO LOCAL POR CIDADES 
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Fomento

Brasília
Destaques

Apoio ao Cripto Baile, evento sobre conhecimento e uso das tecnologias 
de segurança da informação, privacidade, criptografia.

Apoio ao Hackathon Utocria — Criando soluções de Impacto, uma maratona 
de desenvolvimento de soluções de impacto com alunos do ensino médio 
do DF.

Inclusão de um painel com a temática de impacto na Feira de Negócios e 
Inovação do CDT/UNB.

SUMÁRIO / VISÃO LOCAL POR CIDADES 
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Dimensão Quão promissora tem se 
mostrado a dimensão (+) Destaques e (-) Desafios 2023

Organizações 
de Apoio a 
Empreendedor

Satisfatória
(+) 3 projetos aprovados  e apoiados pela Coalizão dando 
os primeiros resultados em 2023.
(-) Mapeamento de iniciativas de apoio e negócios.

Instituições de 
Ensino Superior Satisfatória

(+) Articulação estratégica para ampliar engajamento da 
Unicamp como parceira da Coalizão.
(-) Processo de adesão das universidades e reitores ao 
U+E.

Organizações 
Estruturantes Satisfatória

(+) Projeto Campinas +Impacto Sem Silos aprovado teve 
origem em demandas cocriadas juntamente ao Conselho 
Local.
(-) Implementação do projeto ainda não iniciada.

Setor Público Moderada

+) Mapeamento de 16 iniciativas públicas de fomento a 
negócios de impacto em Campinas.
(-) Processo de articulação para lançamento da publicação 
e construção dos próximos passos (recomendações 
concretas para atuação do setor público).  

Cultura 
Empreendedora Desafiadora

(+) Articulação com SEBRAE estadual  para  ajudar o local 
(-) Encaminhamento da parceria com SEBRAE.
(-) Eventos-chave escolhidos sendo postergados para 2024  
(InovaTradeShow, TechStart Summit etc.).

Setor Privado Moderada

(+) Articulações estratégicas com Bosch, Royal Palm, CPqD, 
Portal Publicidade.
(-) Restrições de agendas com C-Levels impactou no 
timing das articulações.

Recursos 
Financeiros Desafiadora

(+) Criação do primeiro veículo de investimento focado em 
negócios de impacto pela 2.5 Ventures (captação de R$ 1,5 
milhão para Prosper Tech Talents).
(-) Conexão com family offices locais e outros agentes.

Governança 
Local Satisfatória

(+) Organizações locais chave e/ou com atuação 
estratégica no ecossistema de empreendedorismo 
representadas no Conselho Local.
(+) Presença ativa dos conselheiros nos encontros.

Campinas
Visão Local

SUMÁRIO / VISÃO LOCAL POR CIDADES 
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Formação

Campinas
Destaques

Como apoiar negócios de impacto socioambiental

Duas turmas realizadas com 15 formandos de 14 organizações.

A i9Flow está disseminando conceitos aprendidos através da formação “ESG 
e Desempenho Sustentável” para executivos de empresas.

A PUC-Campinas, membro do Conselho da Coalizão, e participante do 
Programa Universidades + Engajadas (implementado pela Coalizão) está 
estruturando lançamento de cursos de extensão e MBA focados em Negócios 
de Impacto.

Fortalecimento da agenda de impacto e integração do ecossistema

Articulações estratégicas com o setor privado (Bosch, Royal Palm, CPqD, 
Portal Publicidade) e também com as organizações do conselho local que 
estão engajadas em fazer acontecer o Projeto Vitrine 2024 — um evento 
para dar visibilidade para organizações, temas e ações de Campinas em 
relação ao empreendedorismo de impacto socioambiental.

O Pulsa Campinas, que é uma iniciativa  para apoio a empreendedores em 
fase de ideação através da CampinasTech juntamente com o Sebrae.

Conexão

SUMÁRIO / VISÃO LOCAL POR CIDADES 
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Fomento

Campinas
Destaques

Chamada para Financiamento de Programas de Apoio a Negócios de Impacto

17 propostas recebidas e três selecionadas (Casa Hacker, 2,5 Ventures e PUC 
Campinas) com fomento de R$ 224 mil para os projetos aprovados.

Um dos projetos apoiados já teve sua conclusão: PerifaImpacto (CasaHacker) 
através do Festival PerifaImpacto.

SUMÁRIO / VISÃO LOCAL POR CIDADES 
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Dimensão Quão promissora tem se 
mostrado a dimensão (+) Destaques e (-) Desafios 2023

Organizações 
de Apoio a 
Empreendedor

Satisfatória
(+) Adesão aos cursos, engajamento das organizações, 
resultados dos projetos apoiados.
(-) Mapeamento de iniciativas de apoio e negócios.

Instituições de 
Ensino Superior Satisfatória

(+) Ampliação da Rede Academia e ações realizadas 
com alunos nas iniciativas do Programa Universidades + 
Engajadas. 
(-) Processo de adesão das universidades e reitores ao 
programa Universidades + Engajadas. 

Organizações 
Estruturantes Satisfatória

(+) Aprovação do projeto “IMPACTA CEARÁ: Impulsionando 
a Economia de Impacto”, com rodadas de cinco eventos 
para impulsionar a implementação da política estadual de 
investimentos e negócios de impacto, finalizando com um 
plano de trabalho para o comitê local.

Setor Público Satisfatória

(+) Mapeamento de 19 iniciativas públicas de fomento a 
negócios de impacto em Fortaleza.
(+) Dois grandes eventos de lançamento do mapeamento, 
com engajamento da prefeitura.
(+) Interesse do Estado em implementar Estratégia Estadual 
de Impacto.

Cultura 
Empreendedora Satisfatória

(+) Participação em muitos eventos de sensibilização.
(+) Ampliação da presença do tema na mídia.
(-) Encaminhamento da parceria com o SEBRAE.

Setor Privado Desafiadora

(+) Engajamento das organizações de apoio a empresas
(-) Adesão das empresas à inovação aberta com impacto
(-) Identificação de fornecedores locais para realizar 
jornadas

Recursos 
Financeiros Moderada

(-) Tempo para desenvolver produtos com agentes locais
(+) Criação do ZUNNE (programa de Investimento de 
impacto) pela Somos Um + Tre + Yunus.

Governança 
Local Satisfatória

(+) Diversidade do conselho.
(+) Participação ativa dos conselheiros na implementação.
(+) Presença ativa dos conselheiros nos encontros.

Fortaleza
Visão Local

SUMÁRIO / VISÃO LOCAL POR CIDADES 
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Formação

Fortaleza
Destaques

Curso como Apoiar Negócios de Impacto — duas edições —38 concluíram.

Curso “Gestão Estratégica para Organizações de Apoio” - uma edição — 2 
organizações — quatro participantes

Três  encontros formativos com organizações estruturantes.

Inserção do tema na mídia local para formação da sociedade e engajamento 
para o tema.

17 encontros com 2 instituições de ensino superior para apoio à construção 
de uma jornada empreendedora.

Ampliação da presença de docentes locais na Rede Academia em 38,5%.

Dois happy hours realizados para fortalecimento do ecossistema local 

Dez encontros com conselho local.

Participação em quase 20 eventos locais para sensibilização e engajamento 
para a pauta.

Realização de inúmeras conexões entre organizações de apoio, investidores 
e negócios de impacto.

Conexão

SUMÁRIO / VISÃO LOCAL POR CIDADES 
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Fomento

Fortaleza
Destaques

Chamada pública de apoio a projetos — 28 inscritos — 2 projetos contemplados 
- 31 negócios incubados/ acelerados.

Lançamento do mapeamento de políticas públicas para negócios de impacto 
e workshop com lideranças da prefeitura.

Apoio à implementação da ENIMPACTO CE com liderança da SDE e SECITECE.

Início do desenho de produtos de financiamento a negócios com agentes 
públicos locais e sensibilização de bancos locais.

Implementação de uma plataforma de investimentos criada pela Somos Um 
+ Tre + Yunus Negócios Sociais.

SUMÁRIO / VISÃO LOCAL POR CIDADES 
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Dimensão Quão promissora tem se 
mostrado a dimensão (+) Destaques e (-) Desafios 2023

Organizações 
de Apoio a 
Empreendedor

Satisfatória

(+) Aplicação de dois programas in-loco e itinerantes 
no município, ambos voltados a fomentar e apoiar o 
empreendedorismo de impacto.
(-) Empenho para garantir quórum e participação 
constante de empreendedores/as nos programas 
selecionados pela chamada.

Instituições de 
Ensino Superior Moderada

(+) Participação, engajamento e trabalho ativo do IFPR 
em todas as oportunidades oferecidas para evoluir 
como uma instituição que fomenta a inovação, o 
empreendedorismo e os negócios na lente do impacto 
socioambiental positivo.

Organizações 
Estruturantes Satisfatória

(+) Participação, engajamento e trabalho ativo do 
Instituto Ecoe em todas as oportunidades oferecidas 
para evoluir e aprender como organização estruturante.
(-) Instituto Ecoe é um ator recente no ecossistema, 
gerando resistências e receios por alguns atores mais 
longevos.

Setor Público Moderada 

(+) Engajamento prático e real das secretarias de 
Cultura & Turismo e de Assistência Social.
(+) Mapeamento de 15 iniciativas públicas de fomento a 
negócios de impacto em Paranaguá (com destaque de 
duas políticas/programas públicos municipais mapeados 
nas áreas de Turismo Sustentável e de Inclusão Social.
(-) Baixo engajamento de outras secretarias municipais 
com potencial para o fomento de economias de 
impacto.

Cultura 
Empreendedora Moderada

(+) Presença da coordenação local em eventos chave 
vinculados à cultura empreendedora e inovação, 
inclusive com espaço para fala ou com atividades 
relacionadas a outras dimensões.
(-) (Nível municipal) Pouca oferta de eventos

Setor Privado Desafiadora

(+) Conversas exploratórias com Catalini, Iguá, TCP e 
Rumo
(-) Pouco engajamento de líderes de grandes empresas 
locais na agenda de impacto socioambiental.

Recursos 
Financeiros Desafiadora

(+) Aproximação e apresentação de proposta de ISP 
para a empresa TCP (não aprovada);
(-) Sem ações, entregas e resultados específicos.

Governança 
Local Satisfatória

(+) Organizações locais chave e/ou com atuação 
estratégica no litoral do Paraná representadas no 
Conselho Local;
(-) Falta de membros no Conselho Local representando 
coletivos mais vulnerabilizados socioeconomicamente.

Paranaguá
Visão Local

SUMÁRIO / VISÃO LOCAL POR CIDADES 
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Formação

Paranaguá
Destaques

Curso como Apoiar Negócios de Impacto — duas edições — 12 concluíram.

Articulação e conexão entre OSCs, empresas, poder público, IES e pessoas 
físicas, bem como seu engajamento às iniciativas da Coalizão local e nacional.

Fortalecimento e conexão entre atores da cidade, do Estado e de outras 
cidades do Brasil e sua conexão com a agenda dos negócios de impacto.

Envolvimento e aproximação do poder público municipal, das universidades 
locais, do Sebrae local e de empresas portuárias à temática de negócios de 
impacto.

Chamada de Financiamento de Programas de Apoio a Negócios de Impacto.

Dois  projetos selecionados de fomento e apoio ao empreendedorismo de 
impacto: Ideas4Good e Aquário da Inovação

52 ideias/empreendimentos apoiados em 2023 nas áreas de ecoturismo 
comunitário, turismo científico, gastronomia regional, cultura local afro, 
artesanato, moda sustentável e gestão de resíduos, entre outras.
 
Foram os dois primeiros programas in-loco de empreendedorismo de impacto 
no município, com o envolvimento de vários atores do ecossistema em sua 
aplicação e participação direta (participantes).

Conexão

Fomento

SUMÁRIO / VISÃO LOCAL POR CIDADES 
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Dimensão Quão promissora tem se 
mostrado a dimensão (+) Destaques e (-) Desafios 2023

Organizações 
de Apoio a 
Empreendedor

Satisfatória

(+) Alinhamento e diálogo constante com as três 
organizações beneficiadas na chamada anual.
(+) Engajamento das organizações/profissionais locais nas 
oportunidades geradas pela Coalizão.
(+) Parceria com a Fundação Gerações para apoiar a 
primeira chamada do Fundo Comunitário liderado por ela  
com foco em NIS Periféricos.

Instituições de 
Ensino Superior Moderada

(+) Realização da Maratona de Inovação da PUC-RS com 
foco em negócios de impacto social.
(-) Articulação local com as duas instituições membro do 
programa Universidades + Engajadas.
(-) Acompanhamento da operacionalização do plano de 
ação nas duas instituições de ensino. 

Organizações 
Estruturantes Satisfatória

(+) Aprovação da iniciativa estruturante (série de eventos 
ImpactaPOA) a ser implementada em 2024 em Porto 
Alegre em parceria com o Impact Hub POA.
(-) Saída da Grow, concentrando essa dimensão em 
apenas uma organização estruturante.

Setor Público Moderada

(+) Mapeamento de 18 iniciativas públicas de fomento a 
negócios de impacto em Porto Alegre (lançamento do 
estudo feito na última reunião do conselho local).
(-) Avançar na formulação da estratégia municipal e na 
articulação com o projeto “Territórios Inovadores”, que 
se constitui numa das estratégias do Pacto Alegre - 
iniciativa estratégica da cidade.

Cultura 
Empreendedora Desafiadora

(+) Realização de eventos estratégicos para disseminação 
da pauta da Coalizão na cidade;
(-) Avançar na parceria com o Sebrae-RS.
(-) Comunicar as atividades desenvolvidas na cidade.

Setor Privado Moderada

(+) Jantar com lideranças locais durante o South Summit 
2023.
(+) Conversas de prospecção com a Semente Negócios 
e conselheiros locais no âmbito da inovação aberta e do 
investimento social privado.
(-) Ampliar diálogos com setor empresarial. 

Recursos 
Financeiros Desafiadora

(+) Edital do Banrisul voltado para empresas com impacto 
socioambiental.
(+) Edital Amplitude Perifa com foco em NIS periféricos;
(+) Chamada Fundo Porto de Todos com foco em NIS 
periféricos.
(-) Mobilização de atores locais para ampliar o potencial 
de investimento na iniciativa/NIS locais.

Governança 
Local Satisfatória

(+) Organizações locais chave e/ou com atuação 
estratégica no ecossistema de empreendedorismo 
representadas no Conselho Local.
(+) Presença ativa dos conselheiros nos encontros;

Porto Alegre
Visão Local

SUMÁRIO / VISÃO LOCAL POR CIDADES 
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Formação

Porto Alegre
Destaques

Participação ativa do ecossistema local nos cursos promovidos pela Coalizão 
(como Apoiar Negócios de Impacto e Gestão Estratégica para org.apoio) e 
na jornada das organizações estruturantes, das IES e dos conselhos locais.

No âmbito do programa Universidades + Engajadas, destaque para a Maratona 
de Inovação da PUC-RS 2023, que teve como escopo a pauta dos negócios 
de impacto social, e para a iniciativa da Aliança pela Inovação (UNISINOS, 
UFRGS e PUC-RS) que, sediarão, em 2024, o evento da IASP International 
Association of Science Parks) com o tema: “Alianças para a inovação — 
conectando a América Latina para o impacto”.

Happy hour de impacto para conectar participantes dos cursos do ICE e 
interessados pelo tema.

Happy hour para famílias empresárias durante o South Summit 2023 na sede 
do Instituto Helda Gerdau.

Expofavela RS — Coalizão participou de uma das mesas, representada por 
dois conselheiros locais e pela Coordenação Nacional. 

Tecnopuc Experience — a Coalizão apoiou o evento de 2023 e realizou 
nele duas atividades: 1) Bate-papo sobre a Coalizão pelo Impacto em Porto 
Alegre e 2) workshop “Como fomentar negócios de impacto socioambiental 
nas favelas?”

Conexão

SUMÁRIO / VISÃO LOCAL POR CIDADES 
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Porto Alegre
Destaques

Edital de Inovação Banrisul Negócios de Impacto (R$15 milhões foram destinados 
para 43 empresas que atuam no âmbito do ESG/Impacto socioambiental). 

Apoio ao Fundo Porto de Todos, primeiro fundo comunitário de Porto Alegre, 
em uma parceria ICE/Fundação Gerações e IDIS para viabilizar financeiramente 
a primeira chamada que tem como foco os NIS periféricos da cidade. Valor 
aportado: R$ 30 mil (Coalizão POA) + 30 mil (IDIS), totalizando R$ 60 mil reais 
que serão destinados a até seis  NIS periféricos.

Apoio ao Edital Amplitude Perifa, iniciativa do Instituto Helda Gerdau com 
execução da Semente Negócios, com aporte de R$ 150 mil  destinados a 
apoiar dez NIS periféricos. 

Fomento

SUMÁRIO / VISÃO LOCAL POR CIDADES 



Relatório anual de atividades 2023 53

Quadro síntese
A Secretaria Executiva (equipe ICE) estabeleceu critérios para avaliar 
o progresso da implementação das dimensões estratégicas nas 
cidades, incluindo articulação, fomento aos projetos locais, adesão 
às formações, promoção de conexões e colaboração entre atores. 
A avaliação, realizada em conjunto com coordenadores locais e 
líderes das dimensões, está documentada no quadro abaixo.

Os critérios consideram o engajamento dos atores, a implementação 
de ações planejadas e o alcance de metas dentro dos prazos 
acordados. Cada dimensão é avaliada com base nos resultados 
específicos de cada cidade, como envolvimento do setor público e 
privado, organizações de apoio aos empreendedores, instituições 
de ensino superior, governança e cultura empreendedora local.

Mensuração gradativa de resultados promissores das dimensões da Coalizão 
pelo Impacto

Desafiadora (0): baixo nível de engajamento dos atores; baixo nível de 
implementação das ações, com ações adiadas ou descontinuadas.
Moderada (1): médio nível de engajamento dos atores; médio nível de implementação 
das ações, com prazos prolongados ou readaptados à realidade da cidade.
Satisfatória (2): engajamento dos atores; implementação das ações planejadas 
dentro dos prazos planejados ou pactuados com os atores.

Dimensão

Quão promissora tem se mostrado a 
dimensão nas cidades ao longo de 2023

Belém Brasília Campinas Fortaleza Paranaguá Porto 
Alegre

Organizações de Apoio a 
Empreendedor

Organizações Estruturantes

Instituições de Ensino Superior

Setor Público

Cultura Empreendedora

Setor Privado

Recursos Financeiros

Governança Local

SUMÁRIO / VISÃO LOCAL POR CIDADES 
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Resultados 
financeiros
Balanço anual



Relatório anual de atividades 2023 55

Reporte financeiro 

O orçamento da Coalizão pelo Impacto é subdividido em seis linhas 
orçamentárias principais.

A linha Ações nas Localidades possui as oito dimensões de atuação.

Orçamento total aprovado*  |  distribuição anual da execução | Meta 
de captação

Em 2023, as receitas da Coalizão atingiram aproximadamente R$ 8,2 milhões. 
Desses, R$ 2,15 milhões representam recursos internos da Secretaria 
Executiva para custeio da equipe dedicada ao projeto e R$ 6,05 milhões 
foram repassados ao projeto por parceiros financiadores, incluindo o ICE. Os 
recursos de rendimentos financeiros líquidos obtidos em 2022 e 2023 não 
estão contemplados nesses valores. Eles representam aproximadamente 
R$ 950 mil e terão seu destino submetido à deliberação do Conselho da 
Coalizão.

*Orçamento total e orçamento 2024 aprovados pelo conselho da Coalizão em reuniões realizadas 
em 5 de outubro de 2022 e 14 de dezembro de 2023, respectivamente.

SUMÁRIO / RESULTADOS FINANCEIROS /  REPORTES FINANCEIROS
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Reporte financeiro
Saídas 2023

Saídas totais 2023

Em 2023, foram executados aproximadamente R$ 7,1 milhões, o que 
representa 87% do orçamento original para o ano. Do R$ 1,08 milhão 
não desembolsado, aproximadamente R$ 770 mil (72%) correspondem a 
recursos que serão direcionados a ações nas localidades realocadas para 
2024 e R$201 mil (19%) são recursos não executados reservados para 
contingências.

Saídas por frente de atuação 

A execução orçamentária no segundo ano de implementação da Coalizão 
pelo Impacto apresenta um direcionamento crescente de recursos para 
ações específicas nas cidades que representam 51% da execução financeira 
total de 2023. Em 2023, houve ainda uma relevante dedicação da equipe 
envolvida (37%), que se manterá até o ano de 2024 e que apresentará uma 
curva de distanciamento a partir de 2025. A presença dessa equipe nas 
cidades, bem como o investimento na vinda de atores locais para encontros 
e formações, compõe a maior parte do investimento em infraestrutura 
(viagens). As ações institucionais de comunicação do programa perfazem 
5% do investimento total do programa nesse último ano.

R$ 8,17
R$ 7,09

Orçado Realizado

M
ilh

õe
s

Saídas Orçadas x Realizadas | 2023

87%
R$10,0
R$9,0
R$8,0
R$7,0
R$6,0
R$5,0
R$4,0
R$3,0
R$2,0
R$1,0
R$0,0

Ações nas Localidades 
R$3.639.858 
51%

Governança Nacional 
R$17.165

Equipe 
R$2.643.597 
37%

Infra-estrutura 
R$464.174 
7%

Ações institucionais
R$328.992 
5%

SUMÁRIO / RESULTADOS FINANCEIROS /  REPORTES FINANCEIROS



Relatório anual de atividades 2023 57

Reporte financeiro

Saídas por frente de atuação 

O investimento dos recursos da Coalizão em 2023 refletiu o ganho de 
ritmo e corpo das ações nessa fase do programa. Houve um aumento 
expressivo do orçamento destinado para as localidades, como se previa 
originalmente. O apoio financeiro a organizações locais nos ecossistemas 
de impacto foi a estratégia de maior representatividade orçamentária no 
ano, e, por se tratar de um movimento que demanda grande articulação e 
resposta local, foi necessária, em alguns casos, a adaptação de cronogramas. 
A assertividade de execução orçamentária da linha 3. Ações Institucionais, 
que concentra o investimento em estratégias transversais de comunicação 
e gestão de impacto e conhecimento, de forma congruente, segue a 
cadência  de execução das ações nas localidades. Observa-se, por fim, 
que podemos atribuir à curva de aprendizagem de 2022 a precisão da 
execução observada nas linhas orçamentárias 1 e 2 em 2023.

Saídas 2023

SUMÁRIO / RESULTADOS FINANCEIROS /  REPORTES FINANCEIROS
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Reporte financeiro

Saídas por cidade

Sob a ótica de ações nacionais versus ações nas localidades, para 
o segundo ano da Coalizão pelo Impacto, que foi de articulação e 
de implementação das primeiras ações nas cidades em sua maioria 
lideradas pela Secretaria Nacional, observou-se um maior equilíbrio 
entre o desembolso para equipe, infraestrutura, comunicação e 
governança, todas frentes de atuação ligadas à chamada Central 
Nacional, e o direcionamento de recursos para as cidades. As ações 
propostas no âmbito das cidades são executadas tanto seguindo 
um plano de ação amplo, que atende igualmente às seis cidades, 
quanto atendendo a demandas específicas de cada uma das cidades, 
o que explica as pequenas diferenças observadas entre os totais 
realizados em 2023 por cada uma das cidades..

Saídas 2023

SUMÁRIO / RESULTADOS FINANCEIROS /  REPORTES FINANCEIROS
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Reporte financeiro

As entradas da Coalizão foram investidas integralmente em CDB 
com rendimento a 100% do CDI e eventualmente em aplicação 
automática Aplic Aut Mais Itaú. O rendimento líquido auferido deve 
ter sua destinação proposta pela Secretaria Executiva e deliberada 
pelo Conselho da Coalizão. 

A posição de caixa acima considera os saldos brutos observados 
em 31/12/2023 nos extratos das contas corrente e de aplicações 
exclusivas da Coalizão pelo Impacto, espelhados no sistema de 
gestão financeira do ICE. 

Saldo orçamentário 2023

SUMÁRIO / RESULTADOS FINANCEIROS /  REPORTES FINANCEIROS
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Equipe
Secretaria Nacional e  
Coordenações Locais
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Aline da Silva Luz
Analista-Administrativo-Financeira

Camila Aloi
Gerente de Programas | Instituições  
de Ensino Superior

Carla Duprat
Diretora-Executiva

Carlos Roberto Scretas
Advisor | Recursos Financeiros | Setor 
Público

Célia Cruz
Diretora-Executiva (até dez/2023) 

Deborah Yara
Analista de Programas

Diogo Quitério
Vice-Diretor | Organizações Estruturantes | 
Setor Privado | Setor Público

Elisangela Machado
Coordenadora de Programas | Cultura 
Empreendedora (até março de 2024)

Fernanda Bombardi
Diretora de Programas | Governança Local

Gabriel Fernande
Estagiário | Instituições de Ensino Superior

Giovanna Lopes
Estagiária do Programa Coalizão pelo 
Impacto 

Giovanna Melho
Analista de Parcerias e Governança  
(até dez/2023) 

Secretaria nacional

Coordenações locais

Jonathan Grigório
Analista do Programa Coalizão pelo 
Impacto (até dez/2023) 

Leonardo Nunes
Analista de Comunicação

Luciana Araújo
Estagiária | Recursos Financeiros

Ludmila Pizarro
Coordenadora de Comunicação  
(até dez/2023)

Mariana Brunelli
Coordenadora de Programas | Recursos 
Financeiros

Marina Monteiro
Coordenadora-Administrativo-Financeira

Rafaella Lima dos Santos
Analista de Gestão de Impacto e 
Conhecimento

Vivian Rubia
Gerente de Programas | Organizações de 
Apoio a Empreendedor

Albert Estiarte
Paranaguá (PR) (até março de 2024)

Ana Lúcia Suarez Maciel
Porto Alegre (RS)

Antônio Jorge G. Abelém
Belém (PA)

Bia Fiuza
Fortaleza (CE)

Daniella Estevam
Brasília (DF)

Wilson Campanholi Júnior
Campinas (SP) (até março de 2024)

SUMÁRIO / EQUIPE
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Representações
Conselhos, Comitê de 
Implementação e GTs
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André Rocha Ferretti
Fundação Grupo Boticário

Andreia Cardoso
Somos Um

Beatriz Johannpeter
Instituto Helda Gerdau

Cristiane Sultani
Instituto Beja 

Carolina da Silva Hermeling
Instituto Helda Gerdau

Celia Cruz
Instituto de Cidadania Empresarial 

Françoise Trapenard
FEAC 

Gabriel Cardoso
Instituto Sabin

Giuliana Ortega
Raia Drogasil

Glaucia Macedo
Instituto Humanize 

Isabela Paschoal
Fundação Educar DPaschoal

Jair Resende
FEAC

Luiza de Camargo Nascimento
Instituto de Cidadania Empresarial 

Maria de Lourdes Silva Nunes
Fundação Grupo Boticário

Maria Izabel Costa Monte Alegre Toro
Raia Drogasil

Marina Stefani Carlini
COSAN

Ticiana Rolim Queiroz
Somos Um

Conselho nacional em 2023
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Alessandra Martins
Raia Drogasil

Andreia Cardoso
Somos Um

Carolina da Silva Hermeling
Instituto Helda Gerdau

Gabriel Cardoso
Instituto Sabin

Gláucia Macedo
Humanize

Guilherme Karam
Fundação Grupo Boticário

Juliane Freitas
Fundação Grupo Boticário

Karina Cappelli
FEAC

Laura Bollick
Humanize

Mariana Benzoni
Fundação Grupo Boticário

Marina Carlini
Cosan 

Marina Carvalho
Fundação Educar DPaschoal

Tana Bassi
Instituto BEJA

Comitê de implementação
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GT Meio Ambiente

Liderança: Guilherme Karam 
Fundação Grupo Boticário

Barbara Pacheco
Verde Novo Sementes Nativas

Bruna Angela Branchi
PUC Campinas

Celia Cruz
ICE

Eline Martins
Instutito Humanize

Fernanda Bombardi
ICE

Larissa Bezerra
Somos Um

Leandro Pereira
IFPR
Maria Izabel Toro
Raia Drogasil 

Marina Carvalho
Fundação Educar

Raphael D. Souza
Instituto ECOE

Raphael Medeiros
Centro de Empreendedorismo da 
Amazônia

Renato Moreira
ICE 

Ricardo Glass
Associado ICE

Rose Floriano
Sistema B

Grupos de trabalho
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GT Saúde

Liderança: Gabriel Cardoso
Instituto Sabin e 
Maria Izabel Toro 
RD — Raia Drogasil

Alessandra Ferreira Martins
Raia Drogasil  

Anna Aranha
Quintessa 

Bruna da Silva Lima
Raia Drogasil  

Celia Cruz
ICE 

Fernando Uzuelli
Sabin

João Nogueira
Raia Drogasil 

Karine Ruy
Fundação Gerações 

Leonardo Martyres
Açaí Valley 

Luciano Gurgel
Artemísia 

Marco Bego
Inova HC 

Grupos de trabalho

Maria Angela Bouskela
Fórum DCNTS

Mark Barone
Fórum DCNTS

Rafael Baptista
Hub de Saúde PUC-RS 
Renata Mota
Unichristus

Tayane, Instituto Sabin
Sistema B
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Belém

Aurea Santos, Suplente, Parque de Ciência e Tecnologia Guamá - PCT 
Guamá
Camilla Miranda, Suplente, Secretaria de Estado de Meio Ambiente e 
Sustentabilidade - SEMAS
Daniel Natividade, Suplente, Empresa Pirarucu da Mexiana
Deyvision Medrado, Suplente, FAPESPA
Glaucia Macedo, Titular, Instituto Humanize
Hélio Mosquim Jr, Titular, Vale S.A
Iara Neves Oliveira, Titular,
Joana Martins, Titular, Empresa Manioca
Joao Marcelo Azevedo Santos, Titular, Conselho de Jovens 
Empresários do Pará - Conjove
José Augusto (Guto) Lacerda, Titular, Universidade Federal do Pará - 
UFPA
José Mauro O. de Almeida, Titular, Secretaria de Estado de Meio 
Ambiente e Sustentabilidade - SEMAS
José Monteiro Neves Neto, Titular, Empresa Pirarucu da Mexiana
Joyce Cristina Cursino de Abreu, Titular, Negritar Filmes e Produções
Katia Moura, Suplente, Incubadora de Empresas de Base Tecnológica 
- PIEBT (UFPA)
Laura Bollick, Suplente, Instituto Humanize
Leonardo Martyres, Suplente, Associação de Inovação e Tecnologia 
do Estado do Pará - Açaí Valley
Marcel do Nascimento Botelho, Titular, FAPESPA
Marilia Ferreira, Suplente, Universidade Federal do Pará - UFPA
Milkson Campelo, Suplente, Parque de Ciência e Tecnologia Guamá - 
PCT Guamá
Mônica Silva, Suplente, Centro Universitário do Estado do Pará - 
CESUPA
Paulo Reis, Suplente, Empresa Manioca
Raphael Medeiros (Manuele Lima), Titular, Centro de 
Empreendedorismo da Amazônia - CEA
Renato Araújo Coelho de Souza, Suplente, Serviço Brasileiro de Apoio 
às Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE/PA
Rodrigo Quites, Titular, Parque de Ciência e Tecnologia Guamá - PCT 
Guamá
Rubens da Costa Magno Júnior, Titular, Serviço Brasileiro de Apoio às 
Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE/PA
Suze Oliveira, Titular, Centro Universitário do Estado do Pará - CESUPA
Tamara Mesquista, Suplente, Negritar Filmes e Produções
Vitor Alves, Titular, Associação de Inovação e Tecnologia do Estado 
do Pará - Açaí Valley

Conselhos locais

Brasília

Alcione Santiago da Silva, Substituto, UnB
André Peixoto, Suplente, Banco Afro
Bárbara Silva Pachêco, Titular, VerdeNovo
Cleidson Nogueira Dias, Suplente, Embrapa
Deise Cristina Nicoletto, Titular, Impact Hub Brasília
Eduardo de Oliveira Pinto (Dudu), Titular, Cotidiano Aceleradora
Elaine Bezerra, Suplente, Sebrae DF
Fabio Deboni, Titular, Consultor
Felipe Brandão, Suplente, Cotidiano Aceleradora
Fernando Zago Lóes Moreira, Titular, Banco Afro
Flávio Resende, Titular, Proativa Comunicação (Agência de 
Comunicação)
Frederico Antunes Soares, Suplente, Sistema B Brasil
Gabriel Cardoso, Titular, Instituto Sabin
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Hideraldo Luiz de Almeida, Titular, BIOTIC S/A
Johann Alves Bischof, Suplente, Sebrae DF
Jorge Silva, Titular, Sebrae DF
Leila Cristina Lucena Costa Republicano, Titular, Instituto BRB
Lunara Gonçalves, Suplente, Instituto BRB
Neiza Cristina Santos Batista, Suplente, Embrapa
Rodrigo Gaspar, Titular, Sistema B Brasil
Sharlene Araújo, Titular, Secretaria de Estado de Planejamento, 
Orçamento e Administração - SEPLAD
Sônia Marise Salles Carvalho, Suplente, UnB
Vitor Duarte, Suplente, Cotidiano Aceleradora
Ynaiá Masse Bueno, Titular, Embrapa

Campinas

Aline Odara, Suplente, Fundo Agbara
Ana Paula Cunha, Titular, Associação Casa Hacker
Antonio Alvaro, Suplente, Fundação Fórum Campinas Inovadora (FFCi)
Camila Brasil Gonçalves Campos, Titular, PUC Campinas
Eder Claudio Foga, Suplente, SMDETI
Eduardo Frare, Suplente, PUC Campinas
Eduardo Gurgel, Titular, Fundação Fórum Campinas Inovadora (FFCi)
Edvar Pera Jr, Titular, NSC (Núcleo Softex Campinas)
Emerson Rodrigues, Titular, CampinasTech
Fabiana Aguiar, Titular, Fundo Agbara
Geraldo Barros, Suplente, Associação Casa Hacker
Isabela Paschoal, Titular, Fundação Educar
Jose Eduardo Azarite, Titular, Venture Hub
José Rubens Urbini Jr, Suplente, Venture Hub
Karina Cappeli, Titular, FEAC
Livia Mara R. Bernardes, Suplente, SENAI - SP (Zerbini)
Luciana Oliveira, Suplente, CampinasTech
Luciano de Assis, Suplente, NSC (Núcleo Softex Campinas)
Mariana Nunciaroni Zanatta Ingles, Suplente, Inova Unicamp
Marina Carvalho, Suplente, Fundação Educar
Marina Morellli, Titular, SMDETI
Pamela Ponce, Titular, iAprendi
Paulo Sergio Nishimura Milan, Titular, 2.5 Ventures
Renato da Rocha Lopes, Titular, Inova Unicamp
Renato Franklin, Suplente, FEAC
Ricardo Alessandro Boscolo, Titular, SENAI - SP (Zerbini)
Rodrigo Cavalcante, Titular, Phomenta
Wilson Campanholi Jr, Suplente, 2.5 Ventures

Fortaleza

Abrãao Saraiva, Titular, UFC
Aline Telles, Titular, Grupo Telles
Ana Paula Viana, Titular, CITINOVA
Andreia Cardoso, Suplente, Somos Um
Camila Forte, Titular, SENAI
Conceição Ferreira. Suplente, PROINTER (UFC)
Daiane Neutzling, Suplente, UNIFOR
Emanuelly Oliveira, Titular, Social Brasilis
Erilan Girao, Ouvinte, OIKOS
Felipe Cidrão, Suplente, SEBRAE
Gabi Valente, Titular, Consultora
Gabriel Macedo, Titular, HUBINE BNB
Haroldo Rodrigues, Titular,  Intr3s Capital
Ianna Brandão, Suplente, CITINOVA
Jessika Moreira, Titular, Instituto Mirante 
José Milton Sousa, Titular, UNIFOR
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Josi Araújo, Suplente, PROINTER (UFC)
Karine Gurgel, Titular, Iris Lab
Laurinda Macedo, Suplente, HUBINE BNB
Leonardo Braga, Suplente, HUBINE BNB
Marcus Saraiva, Titular, BS Innovation
Maria Carolina Kossling, Titular, Grupo O Povo
Michelle Ribeiro, Suplente, Somos Um
Moisés Santos, Titular, Consultor
Monica Fernandes, Titular, EmpoderarTe
Murilo Brasil, Titular, Unichristus
Natalia Martins, Titular, Giardino Buffet
Pedro Silva, Titular, SEBRAE
Randal Glauber, Suplente, Unichristus
Samya Angelim, Suplente, BS Innovation
Ticiana Mota, Titular, CERBRAS
Ticiana Rolim, Titular. Somos Um
Yves Gurgel, Suplente, BS Innovation

Paranaguá

Angela Cristina Bahry, Titular, Cattalini Terminais Marítimos S/A
Bryan Müller, Titular, Olha o Peixe
Carol Vermelho, Suplente, Parsifal 21/Territórios Regenerativos
Catiane dos Santos, Titular, SEBRAE Litoral
Cynthia Bresser, Titular, Instituto ECOE
Fábio Martins Jorge, Suplente, Cattalini Terminais Marítimos S/A
Flavia Oliveira, Suplente, IFPR - Campus Paranaguá
João Miquelini, Suplente, UNESPAR - Campus Paranaguá
Juliane Freitas, Titular, Fundação Grupo Boticário
Leandro Angelo Pereira, Titular, IFPR - Campus Paranaguá
Marcos Cruz Alves, Titular, IAMUQUE - Instituto A Mudança que 
Queremos
Maria Angela Plahtyn Torres, Titular, Prefeitura Paranaguá
Mariana Benzoni, Suplente, Fundação Grupo Boticário
Meiri Inoue, Titular, Parsifal 21/Territórios Regenerativos
Rafael Souza, Suplente, Instituto ECOE
Roberto Cândido, Titular, Sist. Reg. Inovação do Litoral (SRI)
Sebastião Cavalcanti, Titular, UNESPAR - Campus Paranaguá
Silvestre Labiak, Suplente Sist. Reg. Inovação do Litoral (SRI)

Porto Alegre

Aurelia Melo, Titular, Faculdade Dom Bosco
Beatriz Johannpeter, Suplente, Instituto Helda Gerdau
Carolina Hermeling, Titular, Instituto Helda Gerdau
Daniela Giffoni, Titular, ImpactHub Porto Alegre
Lucas Fontes,Suplente, GROW
Paulo Beck, Titular, GROW
Frederico Mentz, Titular, AnLab
Leonardo Comparsi, Suplente, AnLab
Jorge Audy, Titular, Tecnopuc
Flavia Fiorin, Suplente,Tecnopuc
Karine Ruy, Titular, Fundação Gerações
Luiz Carlos Pinto, Titular,Prefeitura Municipal de Porto Alegre 
(Secretaria de Inovação)
Maira Petrini, Titular, PUC-RS
Marcia Capelari, Titular, Semente Negócios
Pablo Munoz de Bustillo, Suplente, Semente Negócios
Mariana Ferreira, Titular, Obadá
Marianne Gaspary, Suplente, Obadá
Michel Couto, Titular, Hub de Inovação Morro da Cruz
Aline Couto, Suplente, Hub de Inovação Morro da Cruz
Roberta Capitão, Titular, Associação Empreendedoras da Restinga
Roselenir Floriano, Titular, Sistema B
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Parceiros técnicos
Parceiros técnicos e consultores
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Mapeamento de programas e iniciativas públicas 
de fomento a negócios de impacto

Parceiro Técnico em facilitação e metodologias 
participativas para eventos e formações

Parceiro técnico no curso Como Apoiar Negócios 
de Impacto

Márcia Alexandre
Consultoria da proposição 
de ferramentas e 
metodologias inovadoras 
para o relacionamento com 
comunidades e engajamento de 
partes interessadas

Consultores

Parceiros técnicos

Parceiro técnico no curso Gestão Estratégica para 
Organizações de Apoio a Negócios de Impacto

Samir Hamra — Base Estratégica 
Consultoria para organização 
dos editais e bancas avaliadoras
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