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Mensagem Coalizdo
pelo Impacto

Nos acreditamos em modelos de negodcio
que possam resolver problemas sociais e
ambientais. Entendemos que o setor privado
pode direcionar mais recursos (financeiros e
humanos), no formato de produtos e
servigos inovadores, para atender demandas
da populagdo e do planeta. Mas tudo isso
deve acontecer de forma complementar e
sinérgica com as politicas publicas e o
terceiro setor.

Empreender no Brasil & complexo, por
questdes que envolvem educagdo, cultura e
acesso a capital. Empreender a partir de
uma demanda socioambiental,
comprometido com diminuir barreiras de
acesso de populagdes mais vulnerabilizadas
a produtos e servigos de qualidade,
trazendo resultados mensuraveis da sua
atuagao (caracteristicas dos
empreendimentos que chamamos de
negocios de impacto), é ainda mais

complexo. Por isso é importante que exista
um ecossistema de organizagdes e recursos
que possam apoiar esse empreendedor
comprometido com impacto socioambiental
positivo ao longo da sua jornada.

A iniciativa Coalizdo pelo Impacto tem o
objetivo de fortalecer e conectar o
ecossistema local de apoio a negdcios de
impacto em seis cidades do pais: Belém/PA,
Brasilia/DF, Campinas/SP, Fortaleza/CE,
Paranagud/PR e Porto Alegre/RS. Estamos
comprometidos em fomentar as diversas
engrenagens que compdem este
ecossistema, por isso trabalhamos com
Instituicdes de Ensino Superior, aceleradoras,
incubadoras, sistema S, midia local, grandes
empresas e uma rede de financiadores
locais.

Naturalmente, precisamos estar conectados
ao setor publico, no entendimento de que
as iniciativas lideradas por secretarias e
6érgdos publicos j& oferecem estimulos
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diversos (formagdes, infraestrutura,
recursos financeiros, etc) para o dinamismo
econdmico local. Contudo, muitas vezes
essas ofertas ndo estdo pautadas na
construgdo de uma nova economia mais
justa, inclusiva e que deixe legados
positivos (e n&o apenas rastros de
impactos negativos).

Este estudo é o primeiro movimento da
Coalizdo pelo Impacto para fomentar a
agenda de negodcios de impacto no setor
publico das cidades onde atuamos. Fizemos
questdo de conhecer o que ja existe em
termos de iniciativas publicas ligadas a
empreendedorismo, inovagdo e impacto
positivo. Em parceria com o Impact Hub,
criamos parédmetros gerais para analisar o
que foi encontrado e identificar as boas
praticas que precisam ser celebradas e
disseminadas nacionalmente. Assim como os
pontos de melhoria sugeridos para outras




Mensagem Coalizdo pelo Impacto

iniciativas que ainda ndo impulsionam empreendedorismo de impacto positivo.
com a devida clareza ou poténcia os Estamos em um comeco de jornada e
negdcios de impacto. gostariamos de contar com o seu apoio.
O produto final € composto por sete Boa leitura.

cadernos, sendo um caderno central, com os
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parédmetros gerais do Equipe Coalizdo pelo Impacto

estudo e uma lista dos destaques
identificados, e outros seis cadernos
municipais. Leiam este caderno central antes
de mergulharem nos dados da sua cidade. E
recebam as informagdes sobre a sua cidade
como inspiragdes e insumo para uma boa
conversa.

Tivemos um olhar apreciativo sobre o
contexto local. A partir deste material,
gueremos promover rodadas de trabalho
com gestores publicos locais para construir
recomendacgdes efetivas sobre como
impulsionar ou reorientar as iniciativas
publicas em torno de um

.o coalizdor-o
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Andlise de Iniciativas




Introducao

Em um mundo que enfrenta desafios
crescentes e complexos, a necessidade de
abordagens inovadoras e colaborativas
para promover mudangas significativas ¢
mais urgente do que nunca. E neste
contexto que a Coalizdo pelo Impacto e o
Impact Hub S&o Paulo se reinem para
mapear os caminhos possiveis de apoio ao
empreendedorismo de impacto com
sustentabilidade e responsabilidade social.

Com o compromisso de tornar nitida a
variedade de agdes e oportunidades em
6 cidades brasileiras, este projeto visou
mapear iniciativas publicas voltadas ao
apoio a Negocios de Impacto
Socioambiental (NIS). Por meio de
entrevistas com 71 atores e o
envolvimento de 95 instituicdes, um total
de 170 iniciativas foi mapeado. Dentre
essas, 103 foram analisadas sob a
perspectiva do impacto positivo, com o

objetivo de potencializar suas contribuicdes
para 0 apoio ao impacto e ao
empreendedorismo.

Dentre os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), 16 foram contemplados
pelas iniciativas

O objetivo ndo é apenas identificar essas
iniciativas, mas evidenciar uma rede ampla
de recursos disponiveis, um ecossistema
pulsante onde o crescimento responsavel e
a transformagdo s&o ndo apenas possiveis,
mas necessarios.

Entendemos que, empreendimentos ndo sdo
apenas sobre lucro, mas sobre propésito e
mudanc;a. Juntos, transformarmos o potencial
empreendedor do Brasil para um
desenvolvimento mais inclusivo e
regenerativo, onde os negodcios trabalham a
favor das pessoas e do planeta.

pacT coalizéo:--
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iniciativas
mapeadas




Metodologia Utilizada
para o Mapeamento

A metodologia aplicada para o presente
mapeamento respeitou a visdo sobre a
importancia do fortalecimento do capital
social em torno da agenda de impacto
positivo, envolvendo todas as dimensdes de
apoio aos ecossistemas. A proposta foi
eliminar ao maximo influéncias e ideias
preconcebidas, a fim de destacar as
iniciativas diretas que promovem o
desenvolvimento do empreendedorismo de
impacto. Isso tudo, sem esquecer a
importancia fundamental da colaboragéo
com perspectiva local.

mpacT
HUB
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Entrevistas locais;

Pesquisa ampla (mapeamento
detalhado de iniciativas);

Avaliagdo das iniciativas (conforme
o dicionario de dados);

Validac&o local;

Refinamento e
consolidacdo das analises;



Entrevistas locais

Para as entrevistas locais
foram mapeados atores
estratégicos com a
colaboragdo e validagdo
da coordenagdo local da
Coalizdo. As entrevistas
tiveram a intengdo de
auxiliar na formagdo da
teia de conhecimento e
relacionamento de
impacto local. No total,
foram realizadas
entrevistas com 71 atores
e envolvendo 95
instituicGes.

Pesquisa ampla

A pesquisa ampla
compreendeu um
mapeamento detalhado
de iniciativas promovidas
pelos atores locais. Além
das entrevistas, o
mapeamento observou
conteulidos disponiveis em
portais, sites, dados
oficiais e outras fontes
confidveis.

Avaliagdo
das iniciativas

A avaliagdo das iniciativas
se deu conforme o
dicionario de dados
disponibilizado a seguir.

pacT coalizéo:-o
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Validagdo local

Apods a consolidagdo dos
documentos de avaliagdo
das iniciativas, ocorreu a
avaliacdo do material pela
equipe local.
Preenchimento de lacunas
e melhoramento do
material com o olhar do
ecossistema.

Refinamento e
consolidagdo
das andlises

O refinamento do material
mapeado se deu com
especial cuidado para os
destaques apontados e
para as sugestdes de
fortalecimento das
iniciativas e
oportunidades de
aumento de impacto
positivo.



Dicionario de Dados

O Dicionario de Dados fornece uma
estrutura que facilita a compreensado e
interpretagdo dos dados coletados,
servindo como uma "ponte" entre os dados
brutos e sua aplicagdo pratica. A seguir
sdo detalhados os atributos ou campos nos
dados, juntamente com uma descri¢do e os
possiveis valores atribuidos aos campos.

Neste projeto, o dicionario desenhado
inclui aspectos como o tipo de iniciativa, a
dimenséo e tipo de apoio, os estagios dos
negdcios atendidos, érgdos responsaveis,
entre outras propriedades das iniciativas
publicas mapeadas.

Estes campos permitem uma analise
precisa e contextualizada das iniciativas,
facilitando a comparacao, a generalizagdo e
a aplicagdo dos achados.

A sequir, sdo apresentados os

campos definidos para caracterizagdo e
analise das iniciativas publicas mapeadas.
Na sequéncia, os critérios utilizados

para analise e os graus de

maturidade desenvolvidos.

populagéo 4
oficial resultados

iniciativa populagao alcance
alcance originalidade e JlCQINCE
transparente

Q
necessidades inovagéo necessidades

. populaglo neceSS|dades
nones INOVacao g ODS detalhamento A CCEesso oficial

inovagao obs -

iniciativa inovagao
comprometlmento

iniciativa éapaido esultados

ons originalidade ' .9ess°

respaldo transparente

iniciativa
populagao

mentc

alcance

acesso

Nuvem de palavras-chave dos critérios de avaliagdo para Iniciativas
de Inovagédo. Diciondrio de dados: paginas 14-17.

e o coalizdor-o
HUB impacto



Valores Possiveis

Nome da iniciativa

Identificador Unico da iniciativa

Ecossistema

Belém, Brasilia, Campinas, Fortaleza, Paranagua, Porto Alegre

Funcionamento da iniciativa

Sumario executivo destacando aspectos gerais da iniciativa.

Vale destacar

Informagdes relevantes e de destaque da iniciativa.

Sugestdo de fortalecimento

Pontos de desenvolvimento para elevar a maturidade da iniciativa

Referéncias

Sites e documentos com maiores detalhamentos da iniciativa

Estagio dos negécios atendidos

Originagdo, Ideagdo, Validagdo, Tragdo, Escala, Ndo identificado

Abrangéncia

Municipal, Estadual/Distrital, Federal

Periodo

Datas de inicio e término (se aplicavel) da iniciativa

ODS atendidos

Lista de quais dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel s&o
atendidos pela iniciativa

Orgaos responsaveis

Instituicdes coordenadoras ou executoras da iniciativa

pacT coalizéo:--
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Valores Possiveis

Tipo de apoio Apoio financeiro ¢ a forma mais direta de suporte, quando o
governo disponibiliza recursos financeiros por meio de prémios,
financiamentos, transferéncias diretas ou isen¢des fiscais.

Apoio em infraestrutura envolve a disponibilizagdo de recursos
fisicos, como salas ou equipamentos, que podem ser
compartilhados com iniciativas, como o uso de laboratérios de
inovacao governamentais.

Apoio de qualificagdo refere-se a capacitagdo das pessoas por
meio de formag&o e cursos.

Apoio técnico ocorre quando o governo presta servicos ou fornece
produtos, como consultorias, indiretamente para empreendedores.

Apoio de conexdo envolve a criagdo de ecossistemas e agdes que

promovem a interagdo e colaboracdo entre diferentes atores, como
eventos e iniciativas.

pacT coalizéo:--
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Dicionario de Dados 12 Andlise de Iniciativas

Para entender e categorizar o estagio de
desenvolvimento das iniciativas publicas
mapeadas, foi criado um sistema de niveis
que as divide em trés graus distintos de

maturidade. Essa estrutura ajuda a

identificar onde uma iniciativa estd em seu ,l.)i/ )

ciclo de vida e, também, quais recursos ou S

apoios podem ser mais apropriados para

seu crescimento e sucesso. Semente Florescimento Frutificagdo

A seguir, sera apresentado um

exemplo de como est&o configuradas as
paginas de andlise para cada iniciativa. Na
sequéncia, sdo apresentados todos os
critérios utilizados para avaliagdo e
classificagdo delas, bem como os estagios
de maturidade.

apACT ® coalizdor-o
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LOrem Ipsum Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Sed sagittis fringilla
accumsan. In sit amet ligula ornare, tincidunt diam vitae, viverra sem. Duis

>rtor mi egestas mi, sed

fermentum, arcu sed pretium ullamcor
venenatis dolor urna a libero. Nunc rhoncus, ex sit amet ultrices ornare
mauris purus rhoncus est, vel dignis
elit. Ut hendrerit vestibulum ultrices

sim nisi lectus at sem. Etiam vitae urna

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Sed sagittis fringilla
accumsan. In sit amet ligula ornare, tincidunt diam vitae, viverra sem. Duis
fermentum, arcu sed pretium ullamcorper, tortor mi egestas mi, sed

venenatis dolor urna a libero. Nunc rhoncus, ex sit amet ultrices ornare,

Duis semper luctus leo. Sed placerat diam a pulvinar tincidunt. Maecenas

vel lacinia nibh. Vestibulum aliquet lorem nec justo luctus,

vestibulum dolor fermentum. Quisque porta mi sed mauris congue
mollis felis tempor. Orci varius natoque penatibus et magnis dis

parturient montes, nascetur ridiculus mus. Cras malesuada pretium lacus

Secretaria de Estado de Desenvolvimento quis cursus. Vestibulum aliqu

Econdmico, Mineragdo e Energia (Sedeme) consectetur ut. Maecenas ultrices vitae ex ut lasoreet. Etiam in

- enim in luctus molestie, est justo vulputate tortor, ut laoreet me

Lorem ipsum dolor at tortor. Quisque consectetur eleifend molestie, Etiam vitae convallis
justo. Curabitur lobortis ultricies enim nec accumsan. Vivamus luctus

ien rutrum a. Sed porta, lorem eu

9 wec
mauris purus rhoncus est, vel dignissim nisi lectus at sem G

=t diam ipsum, ac ullamcorper ante

dum
us libero

Lorem ipsum dolor tincidunt lorem, sed pellentesque
interdum porta, purus sapien rutrum dui, eget pretium velit dui id lacus

Lorem ipsum dolor

0

Lorem ipsum dolor

Exemplo da configuragdo das paginas de andlise
para cada ativa.
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Esfera de gestdo: critério de avaliagdo que
representa a esfera de gestdo responsavel
pela iniciativa. Este aspecto oferece
informagGes sobre o alcance geogréfico e
administrativo das iniciativas, com valores
mais altos para esferas menores. Como
este mapeamento visa mapear e inspirar
principalmente a gestdo publica municipal,
foi estabelecida a pontuagdo maior para
esse tipo de iniciativas. Além disso,
observa-se a tendéncia de que essas
iniciativas apresentam maior especificidade
das iniciativas implementadas

Status da implementacg&o: critério que
representa a fase de implementac¢do da
iniciativa. A intengdo desse aspecto é poder
servir de insumo para avaliar ndo apenas a
robustez da ideia criada, mas também a sua
implementacgdo e progressdo. Pontuacoes
mais altas sdo atribuidas a iniciativas que
foram executadas em multiplos ciclos,
indicando uma maturidade e consisténcia na
implementagdo ao longo do tempo

Recursos de financiamento: critério que
identifica se ha fontes de financiamento
disponiveis para a iniciativa. Uma pontuagdo
maior & atribuida quando os recursos de
financiamento estdo completamente
definidos e detalhados. Vale ressaltar que o
aspecto financeiro robusto em iniciativas
envolve transparéncia, solidez e eficiéncia do
planejamento financeiro. Logo, este aspecto
auxilia na identificagcdo de potenciais lacunas
em termos de capital e no direcionamento
de esforcos para garantir o suporte
financeiro adequado para o sucesso das
iniciativas.

Municipal 3 Executada em mais de um ciclo Definidas com detalhamento 3
Estadual/Distrital 2 Executada em um ciclo Definidas sem detalhamento 2
Federal 1 Planejada Parcialmente definidas 1
N&o identificado o ldeacao (o) N&o Possui/N&o Identificado o

\apacT » coalizdor--
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Legislagdo de apoio: critério de avaliagdo
que identifica se a iniciativa possui
legislagdo ou aparato oficial para
respaldar sua realizagdo. A pontuacado
mais alta é atribuida quando a iniciativa
estd prevista em lei, refletindo um suporte
solido e formalizado. Através dessa
avaliagdo, é possivel determinar o grau de
formalizagdo e legitimidade das iniciativas,
contribuindo para a compreensdo da forca
e do reconhecimento legal que a
sustentam.

Impacto realizado: critério que identifica a
mensuragdo do impacto da iniciativa. A
pontuagdo mais elevada é atribuida quando
o impacto é mensurado de forma tangivel e
transparente, com os resultados
publicizados. Por meio deste critério &
possivel determinar a eficacia da

iniciativa em relagdo ao alcance de seus
objetivos de impacto, bem como sua
transparéncia na prestacdo de contas a
sociedade e partes interessadas.

Ligacdo direta ao impacto realizado: critério
que identifica a relagdo da iniciativa com os
ODS. A pontuagdo mais alta é atribuida
quando a iniciativa demonstra atender de
forma explicita a um ou mais ODS, com
referéncias nitidas e especificas. Por meio
deste aspecto é possivel avaliar o
alinhamento da iniciativa com agendas
globais de sustentabilidade, evidenciando
seu compromisso em diregdo a um impacto
socioambiental positivo que se conecta a
objetivos mais amplos de desenvolvimento
sustentavel.

Prevista em lei 3 Mensurado com publicizagdo Atende a um ou mais ODS com explicitagdo 3
Possui com peso de decreto ou portaria 2 Mensurado sem publicizacdo Atende a um ou mais ODS sem explicitagdo 2
N&o possui Com projecao de mensuragdo Com potencial de vinculagdo aos ODS 1
N&o identificado o Sem projegdo de mensuragdo (o) Sem potencial de vinculagdo aos ODS o
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Perfil do publico impactado: critério de
avaliagdo que identifica se a iniciativa
possui perfil delimitado na populagdo
atendida. A nota mais alta é atribuida
quando o perfil do publico é definido de
forma especifica e adotando critérios de
diversidade e inclusdo. Com este aspecto
avaliativo é possivel determinar a
efetividade da iniciativa em atingir grupos
sociais especificos, assim como seu
comprometimento em termos de
responsabilidade social.

Definido com especificidade e adotando
critérios de diversidade e inclusdo

Perfil dos negécios atendidos: critério de
avaliagdo que identifica se a iniciativa possui
perfil delimitado nos negécios atendidos. A
pontuagdo mais elevada é atribuida quando
o perfil dos negodcios atendidos & definido
com especificidade e prioridade para o
publico-alvo do projeto, ou seja, Negocios de
Impacto Socioambiental. Através dessa
avaliagdo é possivel determinar o grau de
foco e direcionamento das iniciativas em
relagdo aos negdcios de impacto
socioambiental, identificando o alinhamento
com as necessidades e prioridades dos
setores atendidos.

Inovacdo da iniciativa: critério de avaliagdo
que identifica o carater inovador da
iniciativa. A pontuagdo mais alta é atribuida
a iniciativas que demonstram um alto grau
de inovagdo ou originalidade, contribuindo
de forma significativa para abordagens novas
e criativas. Com este critério é possivel
compreender a capacidade da iniciativa de
romper com paradigmas existentes e
promover solugdes Unicas.

Definido com especificidade e prioridade a NIS 3

Com alto carater inovador ou de ineditismo 3

Definido com especificidade Definido com especificidade 2 Com mediano carater inovador ou de ineditismo 2
Definido sem especificidade Definido sem especificidade 1 Com pouco carater inovador ou de ineditismo 1
N&o possui/Nado identificado N&o possui/N&o identificado (o) Sem carater inovador ou de ineditismo o
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Nitidez e objetividade: critério de
avaliagdo que identifica a nitidez e
objetividade das informagées da iniciativa.
Notas mais altas s&o atribuidas a iniciativas
que apresentam informagoes detalhadas
de forma clara e de facil acesso,
proporcionando uma compreens&o
imediata. Através dessa avaliagdo é possivel
determinar o grau de objetividade e
nitidez da iniciativa, bem como a eficiéncia
na disponibiliza¢cdo de informacoes
relevantes aos atores dos ecossistemas.

Com informagdes e grande facilidade de

Multiplicador de impacto: critério de
avaliagdo que identifica o foco da iniciativa
em negécios de impacto socioambiental. O
fator de ponderacdo varia de acordo com o
grau de integragdo da iniciativa com NIS.
Assim, a soma de todos os outros critérios é
multiplicada por este fator, tendo valor
maximo (1,5) atribuido quando a iniciativa
menciona e tem um foco nitido nos NIS,
reconhecendo seu papel como catalisadores
de transformagdo positiva. Com este critério
é possivel determinar o grau de
reconhecimento e valorizagdo dos NIS como
agentes potenciais de amplificagdo do
impacto socioambiental positivo.

acesso, nitidez e objetividade 2
Com informagdes e mediana facilidade 2 Menciona e possuilfoco em NIS =
de acesso, nitidez e objetividade

Menciona porém sem foco em NIS 1,25
Com informagdes e baixa facilidade 1
de acesso, nitidez e objetividade N&o menciona NIS 1
Sem informagdes detalhadas disponiveis o Exclui NIS 0,75
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Dicionario de Dados 18 Andlise de Iniciativas

Pontuagao final: Valor final, variante de O a 45, das iniciativas,
calculado a partir de critérios pré-definidos.

Nivel de maturidade: categoria que
representa o nivel de maturidade da
iniciativa, sendo:

Semente Florescimento Frutificagdo

de 0Oalil5 de 16 a 25 de 26 a 45

O nivel de maturidade de cada cidade ¢ dado como a moda
estatistica, ou seja, como a maturidade mais recorrente das
iniciativas respectivas desta cidade.

ipacT .o coalizdor:-
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Graus de Maturidade

¢ Semente (nota de O a 15): esta
maturidade representa as iniciativas em
seus estdgios iniciais de
desenvolvimento. Em geral, aqui as
ideias estdo comegando a germinar,
mas ainda precisam de nutri¢cdo e
cuidado significativos para crescer. A
fase de semente pode incluir uma
compreensdo limitada dos objetivos,
falta de recursos dedicados,
planejamento inicial e demonstragdo de
comprometimento com a ideia, embora
ainda sem implementagdo completa.
Iniciativas em nivel Semente precisam,
geralmente, de maior apoio e
divulgagdo, recursos e orientagdo
estratégica para ajudar a fortalecer sua
estrutura, escala e atingir o proximo
estagio de evolugdo.

Florescimento (nota de 16 a 25):
maturidade que representa um estagio
intermediario onde a iniciativa comegou
a florescer e ja mostra sinais de
crescimento. A fase de Florescimento
pode incluir uma estratégia mais bem
definida, apresentando resultados iniciais
a partir da implementac&o, alguma trag&o
e reconhecimento, além de um
compromisso mais firme com os ODS. Em
geral, investimento no desenvolvimento
continuo, parcerias, monitoramento e
avaliagdo, além de apoio na expansdo da
rede de impacto e alcance sdo vitais
nesta fase.

pacT coalizéo:-o
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Frutificagdo (nota de 26 a 45): o nivel de
maior maturidade, onde a iniciativa
alcangou um estagio avangado e os
esforgos de implementacgdo ja
apresentam frutos tangiveis. A
maturidade de Frutificagdo é
caracterizada por uma estratégia bem
definida, implementagdo bem-sucedida,
alcance significativo e um impacto
mensuravel na sociedade e no meio
ambiente. Neste grau, a sustentabilidade,
escalabilidade, consolidagdo de parcerias
e otimizagdo continua sdo centrais para
garantir o desempenho duradouro e
impacto de longo prazo.



Panorama
da Avaliacdo

Os cenarios locais, apesar de distintos,
apresentam uma dindmica que reflete os
diversos estdgios de maturidade em
relagdo ao desenvolvimento sustentavel e
apoio a negocios de impacto por meio de
iniciativas publicas. Assim, a avaliagdo das
iniciativas das cidades de Belém, Brasilia,
Campinas, Fortaleza, Paranagua e Porto
Alegre busca contribuir para a montagem
de uma imagem holistica do ecossistema
brasileiro de inovagdo e impacto,
especialmente na dimensdo da gestdo
publica.

Campinas, Brasilia e Fortaleza, todas na
maturidade de Florescimento, apresentam
um compromisso significativo em dire¢do a
integracdo da inovagdo tecnoldgica com
praticas socioambientais. Conforme o Plano
Estratégico Campinas Cidade Inteligente
(PECCI), Campinas busca ser consolidada
como Cidade Inteligente, enquanto

Fortaleza e Brasilia s&o reconhecidas como
Cidade Criativa do Design Unesco. As trés
cidades estdo alavancando seus recursos e
experiéncias para criar uma cultura
inovadora que ndo apenas ressoa localmente
mas também serve de inspiragdo e
aprendizagem para outros locais.

Por outro lado, Belém, Paranagua e Porto
Alegre, no estagio de Semente, destacam a
importadncia de uma estratégia bem definida
e focada. Embora Porto Alegre seja uma
referéncia em empreendedorismo
tecnolodgico, Belém e Paranagua também
apresentam um potencial significativo no que
se refere ao apoio a negdcios
comprometidos com a agenda
socioambiental e a geragdo de impacto
positivo. As cidades estdo cultivando e
nutrindo iniciativas, com destaque para
programas voltados a bioeconomia,
preservacdo ambiental e inclusdo social de
grupos minorizados.
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O panorama revela um ecossistema
nacional dindmico e diversificado, com
cidades explorando e experimentando
abordagens particulares a cada contexto
local, mas unidas pelo propdsito comum de
promover sustentabilidade e inovagdo. O
que emerge é um Brasil interconectado
para o empreendedorismo e para a
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo,
onde cada cidade contribui para a visdo
compartilhada e amplia a aprendizagem em
rede a nivel nacional.



Para alavancar efetivamente o potencial das acdes, é essencial um
redirecionamento a uma mentalidade mais centrada em resultados,
onde o impacto socioambiental positivo seja o foco central. Adotar
uma abordagem mais orientada por dados e evidéncias se da

como um caminho de evolugdo, envolvendo a definicdo de
indicadores de impacto nitidos e mensuraveis, preferencialmente
ligados as metas dos ODS, o que permite uma avaliagdo objetiva
do sucesso de cada iniciativa.

Além disso, o fortalecimento das parcerias
e da colaboracg&do translocal entre as
cidades e entre diferentes atores dos
ecossistemas & essencial. A criagdo de
redes de aprendizagem, workshops
colaborativos e espagos de
compartilhamento de experiéncias pode
ser um catalisador para a disseminagdo de
histérias de sucesso e a construgdo de
uma cultura mais orientada para resultados.
A experimentagdo e a iteragdo sdo meios
para encontrar as estratégias mais eficazes
nas diferentes realidades. Ao combinar a
inovagdo com uma mentalidade de
aprendizado, as iniciativas podem evoluir
de forma mais agil e eficiente,
direcionando os esforcos para onde
realmente geram impacto positivo.

coalizdo---
@ impacto



Lista de Destaque 22 Andlise de Iniciativas

Belém

° Iniciativa Tipo de Iniciativa
Lista
PlanBio Capacitagao
de Destaques pacitas
Jornada Amazénica Financeiro/Qualificagdo

As iniciativas de destaque foram

selecionadas com base em dois critérios
principais: exceléncia na pontuagao, Brasilia
refletindo a qualidade de suas propostas e
execugdo, e uma profunda afinidade com a

tematica de impacto socioambiental. Isso Iniciativa Tipo de Iniciativa
inclui iniciativas que, mesmo n&o obtendo a Estratégia Distrital de Investimentos A

maior pontuagdo, se destacam por sua e Negoécios de Impacto Técnico
capacidade de gerar impacto substancial

ou por explorarem areas pouco abordadas, Fundo Unico do Meio Ambiente - Funam/DF Financeiro

demonstrando inovag&o.

Politica Distrital de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo Qualificagdo

Iniciativa Tipo de Iniciativa
Hub de Inovag&o para o Desenvolvimento

. Infraestrutura
sustentavel - HIDS
Plano estratégico Campinas Financeiro

Cidade Inteligente - PECCI

Politica Municipal de Fomento a Economia Solidaria Técnico




Lista de Destaque

Lista
de Destaques

As iniciativas de destaque foram
selecionadas com base em dois critérios
principais: exceléncia na pontuagao,
refletindo a qualidade de suas propostas e
execugdo, e uma profunda afinidade com a
tematica de impacto socioambiental. Isso
inclui iniciativas que, mesmo ndo obtendo a
maior pontuagdo, se destacam por sua
capacidade de gerar impacto substancial
ou por explorarem areas pouco abordadas,
demonstrando inovag&o.
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Iniciativa

Fortaleza

Tipo de Iniciativa

Andlise de Iniciativas

Labifor - Laboratério de Inovagdo de Fortaleza

Qualificagdo

Politica Estadual de Negdcios de Impacto

Técnico

Programa InovaFor - Politica de Inovagdo e
Desenvolvimento Tecnologico de Fortaleza

Técnico/Financeiro

Paranagua

Iniciativa

Tipo de Iniciativa

Programa Municipal de Fomento,

Promoc&do e Desenvolvimento Sustentavel do Financeiro
Turismo - PROTURISMO
Programa Paranagua Cidade Protegida e Inclusiva Técnico

Iniciativa

Porto Alegre

Tipo de Iniciativa

Pacto Alegre

Conexdes

Programa Municipal de Afroempreendedorismo

Técnico




Insights para
cada Cidade

Belém

A localizagdo geografica de Belém e a
escolha de ser sede da COP-30 colocam
as agdes voltadas a Bioeconomia e ao
impacto socioambiental positivo no
holofote do governo municipal. Assim,
entende-se que a Prefeitura esta
especialmente aberta a firmar parcerias
para implementar solugdes inovadoras e
investir na sustentabilidade da cidade.
Nota-se que Belém ja possui iniciativas
sensiveis as questdes socioambientais,
ainda buscando aproveitar o espago para a
melhor definicdo dos publicos atendidos e
negodcios incentivados, bem como para a
mensuragdo e comunicagdo dos resultados.

Brasilia

O contexto politico e econdmico coloca
Brasilia constantemente em evidéncia no
cenario nacional. Este estudo traz a tona
também a possibilidade de que nos
proximos anos a cidade esteja nos holofotes
por conta das agdes de impacto
socioambiental. Com destaque para o
cuidado com os setores da economia
tradicional, mas uma robusta estratégia
distrital para negocios de impacto, o DF esta
no caminho de equilibrar cada vez mais a
preservagdo ambiental, dos modos
tradicionais de trabalho e das novas
tecnologias inovadoras.

pacT coalizéo:-o
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Campinas

Com um Plano Estratégico de Cidade
Inteligente, construcdo de um cluster de
inovagdo (HIDS) e iniciativas que estdo
buscando focar em tecnologia e
sustentabilidade, Campinas ruma para se
consolidar como uma cidade Humana,
Inteligente e Sustentavel a nivel internacional.
Com maior integragdo entre as iniciativas no
ecossistema de inovagdo, além de manter um
olhar para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e empreendedorismo de impacto
socioambiental positivo, este caminho
certamente pode ser facilitado.




Insights para
cada Cidade

Fortaleza

A capital do Ceara se destaca pela
preocupagao no que tange aos assuntos
relacionados ao impacto socioambiental.
Tanto pelas politicas de prevengdo e
regulamentagdo da questdo ambiental e
climatica, quanto pelas iniciativas de
fomento aos empreendimentos que se
dedicam ao tema, Fortaleza chama atenc¢do
pelo volume de atividades realizadas. A
cidade certamente estd no caminho certo
ao dedicar atengdo e recursos para causas
como a inclusdo produtiva e as questdes
ambientais, também com robustos
mecanismos de planejamento e visdo de
longo prazo. Como grande oportunidade
de fortalecimento, a troca de aprendizado
entre diferentes iniciativas pode ser um
dos caminhos para reforcar os resultados
que ja sdo obtidos.

Paranagua

A cidade paranaense vive hoje um cenario

muito distinto de todas as outras mapeadas.

Tanto pelo seu porte menor quanto pelo
ecossistema de inovagdo ainda pouco
desenvolvido, Paranagua tem um longo
caminho pela frente no que tange as agdes
de fomento a negdcios de todos os tipos,
inclusive aqueles focados em impacto
socioambiental positivo. Entretanto, esse
mesmo cendrio representa uma grande
oportunidade, uma vez que a cidade tem a
chance de ver crescer um ecossistema de
negocios e inovagdo que ja nasce com o
impacto socioambiental como vocag&o.
Recursos, capital humano, talento e vontade
ndo faltam para que a cidade se consolide
como uma das referéncias nacionais na
tematica, desde que feitas as escolhas e
investimentos certos no curto prazo.

\apacT » coalizdor--
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Porto Alegre

Com um olhar sobre a inovagdo como
oportunidade de reinvencdo, Porto Alegre
pulsa o movimento empreendedor. Como
principal insight fica a clara possibilidade de
revisitar os projetos ja existentes e aplicados
para que tenham um olhar socioambiental
expresso. Também fica o desafio de
trabalhar uma inovagdo justa e sustentavel
totalmente alinhada a agenda 2030, que
consideramos profundamente alinhada com o
movimento de desenvolvimento de
pensamento empreendedor e nova leitura
sobre pessoas e espacos que a cidade vive
com muita énfase nos Ultimos anos. Porto
Alegre é referéncia por se desafiar a criar o
Pacto Alegre e outras tantas condigdes de
desenvolvimento cada vez mais sustentavel.




Lista de Destaque

Consideracgoes Finais

O papel do poder publico no fomento aos
negocios e nas agdes de impacto
socioambiental positivo € de suma
importancia. Este estudo buscou explorar e
avaliar as iniciativas publicas que apoiam os
chamados negodcios de impacto, aqueles
com potencial para gerar mudangas
positivas na vida das pessoas e do planeta.
As cidades de Belém, Brasilia, Campinas,
Fortaleza, Paranagud e Porto Alegre foram
cenario dessa pesquisa, que evidenciou os
impactos ja alcangados e, principalmente, o
potencial altamente transformador das
agdes promovidas pelo setor publico.

Nas 171 iniciativas mapeadas e nas 103
analisadas, ficou evidente o esforco
direcionado das cidades para melhorar a
qualidade de vida da populagdo, enfrentar
as mudancas climaticas, promover a
inclusdo produtiva e cuidar de areas como
saude e educagdo. No entanto, também é
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perceptivel que as iniciativas podem
amadurecer em relagdo a mensuragdo e
comunicagdo de seus impactos, bem
como na aproximagdo com o publico para
divulgar suas agdes e fortalecer a conexao
com a criagdo e apoio a negocios focados
em impacto.

O trabalho ndo cessa ao conhecer

melhor as iniciativas da sua cidade e se
inspirar nas que se destacam entre as outras
cinco mapeadas.

Anélise de Iniciativas

Para que este estudo faca sentido, duas agdes sdo sugeridas: a
primeira envolve analisar a viabilidade de todas as sugestdes

oferecidas, compreendendo as possibilidades, niveis de

prioridade e o potencial de impacto envolvido. A ultima e mais
importante acdo é envolver a populagao, consultando-a sobre
suas necessidades e estabelecendo, em conjunto, prioridades

para as agoes, especialmente engajando nas iniciativas ja

existentes e de alta qualidade.
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Nesse espirito de cooperagdo e
compromisso com um futuro mais brilhante,
& imperativo que continuemos a fortalecer
a parceria entre o setor publico, a
sociedade e os negdcios de impacto. E
importante ressaltar o papel significativo
que o setor publico pode desempenhar ao
guiar e impulsionar uma nova abordagem
empresarial, voltada para a solugdo de
problemas socioambientais. Isso inclui
estimular o surgimento de novos mercados
relacionados a regeneracdo e a produgdo
de bens e produtos que complementem as
politicas publicas de atendimento a
populacdo. O setor publico pode
desempenhar um papel crucial ao ajudar o
setor privado a se comprometer de
maneira financeiramente sustentavel na
construcdo de um futuro melhor para as
pessoas e o planeta. Somente por meio da
colaboragdo ativa e dedicagao
compartilhada podemos desbloquear o

pleno potencial dessas iniciativas, tornando

nossas cidades mais sustentdveis, inclusivas e

prosperas. O desafio é grande, mas a
esperanga € maior, e juntos, podemos
transformar sonhos em realidade,
construindo um mundo onde o bem-estar
das pessoas e do planeta esteja no centro
de tudo o que fazemos.
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Além de expressar nossa gratiddo as instituigoes
que foram mapeadas, gostariamos de reconhecer
todas as pessoas que contribuiram para este
mapeamento:
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Municipal de Fortaleza, Campinas Tech, Centro de
Empreendedorismo da Amazénia, Centro de Inovagao
Aces Tapajos (Ciat), Centro Universitario da Grande
Fortaleza (Unigrande), Centro Universitario do Para
(CESUPA), CITinova, Coalizdo de Impacto, Comunidade
de Impacto - Casa 7, Cordel Ventures, CUB de Brasilia,
Ecossistema de Inovagéo, Elas em Rede, FAPDF, FIEC,
Fundag&do Araucéria, Fundagdo Boticario, Fundagao
Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (FUNCAP), Fundagao CERTI, Fundag&o
Forum Campinas Inovadora, Governo do Distrito Federal,
Governo do Estado do Ceara, Governo do Estado do
Para, Governo do Estado do Parand, Grupo BSPar, ICE,
IEL, iFood, Impact Hub Brasilia, Inova Unicamp, Instituto
Federal do Parana (IFPR), Instituto Sabin, Instituto
Caldeira, INTR3S CAPITAL, IRISLAB, Labfor: Laboratério
de Inovag&do de Fortaleza, Laboratério da Cidade, NSC
Softex, Pacto Alegre, PagMenos, PCT Guama, Pipe.Social,
Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul
(PUCRS), Portos do Parana, Prefeitura Municipal de
Belém, Prefeitura Municipal de Campinas, Prefeitura
Municipal de Fortaleza, Prefeitura Municipal de
Paranagud, Prefeitura Municipal de Porto Alegre,
Programa Ultra, Sebrae CE, Sebrae PA, Sebrae PR,
Sebrae RS, Sebrae SP, Secretaria de Desenvolvimento
Econdémico do Ceard, Secretaria da Ciéncia e
Tecnologia Estadual, Secretaria de Assisténcia Social,
Secretaria de Desenvolvimento, Secretaria de Estado de
Planejamento, Orgamento e Administragdo Publica do
Distrito Federal, Secretaria de Industria e Comércio,

Secretaria de Industria e Comércio do PR, Secretaria de
Inovagdo, Modernizagdo e TD (Estado PR), Secretaria de
Juventude - Fortaleza, Secretéria de Planejamento,
Secretaria de Trabalho e Emprego, Secretaria de Turismo

e Cultura, Secretaria do Trabalho - Fortaleza, Secretéario de

Planejamento Municipal, Senai Ceara, Senai Parana, Senai
Sdo Paulo, Sense Lab, Somos Um, StartUP Para, TecnoPUC,
Territorios Inovadores, UFC, UFPA, UNISINOS, Universidade
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Federal do Parang,
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