Guia para

Organizagoes de apoio
ao empreendedorismo

Qualificacdo e recursos para que incubadoras, aceleradoras e outras organizacoes
que apoiam a formagdo de negaocios incluam ou ampliem agcdes de apoio a negocios
de impacto socioambiental positivo na sua atuacao.
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Empreendedorismo
nao € tudo igual.

E as organizagoes de apoio
a empreendedores podem
fazer a diferenca.

As organizagoes de apoio aos empreendedores que desempenham
um papel essencial na construcao de um ecossistema robusto e
sustentavel para novos negocios. Elas tém a responsabilidade e a
oportunidade de orientar, capacitar e apoiar empreendimentos que
buscam gerar impacto socioambiental positivo.

Apoiar o empreendedorismo ndo é tudo igual, por isso, as
organizacoes de apoio ao empreendedorismo podem ser lideres na
transformacao social ao promover iniciativas que incentivem
negdcios de impacto e ao fornecer recursos e conhecimentos
necessarios para que esses empreendedores prosperem.

Este guia foi desenvolvido para ajudar as organizag¢oes de apoio aos
empreendedores (aceleradoras, incubadoras, hubs de inovacao,
outros) a navegarem por essa jornada de transformacao,
fornecendo insights, estratégias e exemplos praticos de como
integrar principios de sustentabilidade e impacto social em suas
atividades e programas.

A jornada para se tornar uma organizacao de apoio a

empreendedores de impacto é continua e evolutiva, e este guia esta
aqui para indicar os primeiros passos do caminho.

Boa jornada!
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Os Negocios de Impacto
Socioambiental Positivo

O Brasil tem As politicas E preciso Ha uma oportunidade de E preciso
desafios sociais publicaseo comprometer estimularmos uma nova estimulare
e ambientais terceiro setor ja mais pessoas e economia que repense a fortalecer mais
graves e incidem recursos na l6gica de mercado para modelos de
recorrentes, que diretamente resolucao desses combinar empreendedorismo, negocio
atingem de nesses desafios, desafios. tecnologia e inovacgao a comprometidos
forma desigual mas nao dao servico da resolucao de em resolver
as pessoas e 0s conta de problemas sociais e problemas sociais
territorios resolvé-los. ambientais e ambientais.
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_05 Critérios para negocios de impacto socioambiental positivo

Os Negocios de Impacto
Socioambiental Positivo

Critério 1 Critério 2
IntenciorllaaIlidade de Tes/olugéoije utn"i Sqlug_éoldde impacto é a atividade Areas de
roblema social e/ou ambienta rincipal do negodcio ~
P PrineipETEones Atuacdo
EMPREENDIMENTOS NEGOCIOS Saude, Residuos,
=
(QUALQUER CNPJ) DE IMPACTO Floresta em Pe,
Servigos
Financeiros,
Critério 3 Critério 4 Habitagao, Agua,
Busca de retorno financeiro, operando Compromisso com monitoramento do Educag&o, etc.
pela légica de mercado impacto gerado
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_06 Sobre a Coalizao
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g RS 34 Ml | 4 objetivos estrategicos
v \
Fortalecimento da Fomento a Geracao de Geracao de
infraestrutura local que negocios de investimentos em financiamento para
° & o . . o o ° ° ~ . .
apoia negocios de impacto Impacto negocios de impacto organizacoes dinamizadoras
Apoiar técnica e Fomentar indiretamente Estimular investimentos publicos e Estimular financiamento externo a
financeiramente as ao menos 600 negdcios privados na ordem de RS 15 milhdes Coalizdo na ordem de RS 15 milhdes
organizagoes dinamizadoras. de impacto. para negdcios de impacto. para organizacoes dinamizadoras.
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_07 Sobre a Coalizao

E uma coalizdo _Belém (PA)

de cidades

Cada cidade DO LOCAL AO

temuma P NACIONAL

Coordenacdo / R

e um Conselho , g \
\

local
’ FORMACOES

CONEXOES

FINANCIAMENTOS

Porto Alegre (RS) 1 DO NACIONAL

AO LOCAL
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O sucesso de uma aceleradora, incubadora ou coworking nao precisa

_08 O que impacto tem a ver com Py ser apenas empreendimentos mais competitivos, rentaveis e gerando
organizacoes que apoiam empreendaedaores c ~ c
San i As organizacoes que mals €mpregos.
apoiam negocios tem Essa visdo considera apenas parte da questdo. Ha espaco para
O q ue |mpaCtO um papel fundamental | posicionar-se intencionalmente como um ambiente que apoia
SOCioambiental na construcdo de um negocios comprometlldos na construcao de um futuro mais digno
oy 0 futuro melhor para as PELEIEH[PESEHQ OLIEIIE EL
POS'thO tem a ver pessoas e o planeta. Isso implica em inf!uepciar o modelo mental, as prioridade.s e avisao de
sucesso dos(as) proprios(as) empreendedores(as) que apoiam para que
com possam reorientar seus modelos de negdcios na direcdo de gerar
impacto socioambiental positivo.
~
. ~ Incorporar a lente de E parte da rotina de uma aceleradora, incubadora ou coworking aprimorar seus
. © coalizéor-- 'neorp ) servicos na medida em que novas tecnologias e inovacdes surgem.
|mpacto Impacto no apolo a . A L
“ Lo A - : ESG, criptomoeda e metaverso sao tres exemplos de temas que, nos ultimos
negocios e um diferencial - ~ : :
T . anos, exigiram formacao de equipes e busca de novos parceiros e mentores que
competitivo que trara P

Ly pudessem atender com qualidade a demanda dos empreendedores.
novos repertorios, redes,

clientes e parceiros.

Abordar “impacto socioambiental positivo” - eventualmente até de forma
especializada em temas como saude, florestas ou governo - e oferecer
metodologias e redes especializadas sera um diferencial competitivo para atrair
novos empreendedores e parceiros financiadores.
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_09 Como as organizag¢des que apoiam empreendedores podem se conectar a agenda de negocios de impacto socioambiental positivo

Como as

1 Formacao da 2 Conhecimento 3 Aplicar ferramentas
lideranca e equipe na sobre o contexto que incorporem
agenda de impacto socioambiental impact9 ao modelo
Busca por qualificagdo técnica Ampliacdo de repertério sobre de negocio .

e referéncias que permitam desafios socioambientais para Uso dAe njetodolog|a.s €
que a organizacao incorpore além das dores de mercado. referéncias que apoiem

empreendedores a combinar seu

podem se conectara oo evions
agenda de negocios e Socantientapost,

de impacto
socioambiental

5 Processo de
busca e atracao

positivo 4 Construir rede de negocios 6 Conexdo com o
de mentores e Revisdo da linguagem e proposta ecossistema local
investidores de valor dos programas da de impacto

organizagao, assim como dos

interessada em

identificacao de atores e redes

o e s : . critérios de selecdo - visando
g = |mpacto valorizar aspectos como a locais (universidadef.,
4 T i Conex3o dos empreendedores relevancia socioambiental do empresas, orgdos publicos)
1 ! com referéncias e potenciais problema a ser enderegado e a que ja estejam envolvidas no
i el o i L parceiros que valorizem e intencionalidade do time tema que poderiam N
y e el ' ' ' estimulem a lente de impacto empreendedor. potencializar sua atuacao no

nije /B (1|15 TF. apoio a negdcios de impa.cto

no modelo de negdcio.

8|19 20|21 |22 23] 24
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_10 Boas praticas e referéncias para quem quer apoiar Negocios de Impacto

Boas praticas e referéncias para quem
quer apoiar Negocios de Impacto

AMBIENTES

DE INOVACAD
COM IMPACTO

INOVAGAD EM MODELOS
DE NEGOCIO DE IMPACTO

L ks prition pars [

G iia ecEa &

REDEFINICAO
DE IMPACTO

Publicagao que fazum
resgate historico sobre o
significado de “gerar
impacto positivo” pelas
aceleradoras e incubadoras
de negdcios, com cases de
organizacdes que
atualmente sdo referéncias.

Acesse aqui

Modelo de
receita com
impacto positivo
Esta publicacdo é

um guia pratico para

conciliar receita e
impacto.

Acesse aqui

2 Estratégia

Comercial

Traz uma jornada para orientar e
nortear o empreendedor de impacto
na construcao e implementacgao da

JORMNADA DA ESTRATEGIA
COMERCIAL: UM GUIA PARA
NEGOCIOS DE IMPACTO

| . Ty e s . . s .
£ o e estrategia comercial de seu negocio.
iy Acesse aqui
Introducao a _ ey
é o ° ’

negocios de Impacto GUIA 2.5

Publicacdo retine um e e =ES

conjunto de informacdes

introdutorias para FAGA O TESTE E DESCURRA A RELWOR

aceleradoras e incu badoras IMICIATIVA PARE 0 SED REGOCID DE \RPACTE

que querem conhecer mais o

sobre o0 assunto.

Acesse aqui
Guia 2.5
MODELO DE O GUIA 2.5 é voltado para empreendedores e
2 tem o objetivo de trazer clareza acerca do
NEGOCIO COM suporte existente para negocios de impacto e
IMPACTO POSITIVO facilitar a conexdo entre empreendedores(as)
e iniciativas que podem apoia-los(as).
Ferramenta com passo a passo
para combinar o tradicional Acesse aqui
Canvas com a Teoria da Acesseaqul
Mudanca, atrelando a logica de
rentabilidade financeira com o
propdsito de incidir sobre
desafios socioambientais. S _ o coalizdor--
- impacto

Acesse aqui


https://ice.org.br/wp-content/uploads/2024/04/ambientes-de-inovacao-com-impacto.pdf
https://ice.org.br/publicacao/negocios-de-impacto-uma-introducao-para-incubadoras-aceleradoras-e-outros-mecanismos-de-apoio-a-negocios/
https://ice.org.br/publicacao/inovacao-em-modelos-de-negocio-de-impacto-um-guia-pratico-para-conciliar-receita-e-impacto/
https://www.cmodel.co/
https://ice.org.br/wp-content/uploads/2021/01/Jornada-da-Estategia-Comercial-Guia-NI.pdf
http://guiadoisemeio.com.br/

_11 Proximos passos da jornada com a Coalizio pelo Impacto

Proximos passos da jornada com a Coalizao

negéciosde
impacto social
e ambiental

CURSOS DE FORMACAO

Curso “Como apoiar negocios de impacto” para organizacdes
interessadas em saber mais ou qualificar sua atuagao no tema.

Curso “Gestao Estratégica para organiza¢es de impacto” para
organizacGes que ja apoiam negdcios de impacto e que querem
fortalecer sua sustentabilidade financeira.

CHAMADA DE FINANCIAMENTO
PARA PROGRAMAS DE APOIO A
NEGOCIOS DE IMPACTO

CHAMADAS DE FINANCIAMENTO

A Coalizao realizacdo chamadas periodicas para oferecer
recursos financeiros e mentorias para programas de apoio
a negdcios de impacto.
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Para mais
informacoes,
converse com
a Coordenacao
Local da
Coalizao na
sua cidade.

#VEMTRANSFORMAR

Belém
belem@coalizaopeloimpacto.org.br

Brasilia
brasilial@coalizaopeloimpacto.org.br

Campinas
campinas@coalizaopeloimpacto.org.br

Fortaleza
fortaleza@coalizaopeloimpacto.org.br

Paranagua
paranagua@coalizaopeloimpacto.org.br

Porto Alegre
portoalegre@coalizaopeloimpacto.org.br



